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1. Apresentagéo

As necessidades da industria por formacdo profissional, nos seus diferentes niveis, tém
impulsionado a mantenedora, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional da Bahia — SENAI-DR/BA a ampliar as suas linhas de acdo, a constantemente
repensar os seus curriculos e a investir em novas tecnologias associadas a educagédo. Esta
atuacdo tem sido o fruto de um planejamento sisttmico que leva em conta uma analise
situacional fundamentada na realidade do entorno, nos cenarios socioecondémico e cultural do
estado, do pais e do mundo e no perfil e missao institucionais.

A construcéo de um Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é uma oportunidade para
repensar as estratégias tendo em vista as metas a serem alcancadas que, por sua vez, estao
alinhadas aos objetivos institucionais. O presente documento apresenta a missao da Instituigéo,
suas diretrizes, objetivos estratégicos e metas globais a serem alcancados e os desafios para o
periodo de 2021 a 2025, levando-se também em conta os efeitos a longo prazo da recente
pandemia e ainda as mudancas na regulamentacdo do ensino superior a partir do final de 2017.
Evidencia também os seus pressupostos pedagdgicos, a forma de gestdo institucional, com foco
nos quatro pilares de sustentabilidade: institucional, académica, financeira, e de mercado.

Como instrumento norteador e disseminador do pensamento estratégico e do “como fazer” da
Instituicdo, este documento foi construido de forma participativa e é o resultado das reflexdes,
discussdes e contribuicbes das diversas areas. As propostas e diretrizes que dele emanam serdo
disseminadas e implementadas no ambito do centro universitario.

Enquanto continuidade do PDI do SENAI CIMATEC (Campus Integrado de Manufatura
Avancada e Tecnologias), esta edicdo reflete as demandas e tendéncias industriais emergentes
no Estado da Bahia, na Regido Nordeste, no Pais e no mundo, como as energias renovaveis, a
digitalizacdo da economia, os conceitos de Sociedade 5.0 e Industria 4.0, assim como a hova
realidade do pais imposta pela crise econémica e politica iniciada ao final de 2014 e o0 novo
contexto decorrente da pandemia em curso. Esse cendrio negativo certamente exige das
organizacOes cautela na implantacdo de novos investimentos e ainda maior foco no seu
equilibrio financeiro, a0 mesmo tempo em que evidencia a necessidade de aceleracdo da
digitalizacéo e da adocdo de praticas de ensino hibrido.
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2. Perfil Institucional

2.1. Historico: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Criado em 22 de janeiro de 1942, pelo Decreto-lei 4.048 do entdo presidente Getulio Vargas, 0
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI surgiu para atender a uma necessidade
premente: a formagdo de médo-de-obra para a incipiente indUstria de base. Ja na ocasido, estava
claro que sem educacéo profissional ndo haveria desenvolvimento industrial no Pais. Euvaldo
Lodi, na época presidente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), e Roberto Simonsen,
a frente da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), inspiraram-se na
experiéncia bem-sucedida do Centro Ferroviario de Ensino e Selecdo Profissional e idealizaram
uma solucdo analoga para o parque industrial brasileiro. Dessa maneira, 0 empresariado
assumiu ndo apenas 0s encargos, mas também a responsabilidade pela organizacéo e direcéo de
um organismo proprio, subordinado a CNI e as Federag6es das Industrias nos Estados.

Ao fim da década de 1950, quando o presidente Juscelino Kubitschek acelerou o processo de
industrializacdo, o SENAI ja estava presente em quase todo o territério nacional e comecava a
buscar, no exterior, a formacdo para seus técnicos. Logo, tornou-se referéncia em inovacéo e
qualidade na area de formacéo profissional, servindo de modelo para a criacao de instituicdes
similares na Venezuela, Chile, Argentina e Peru.

Nos anos 60, 0 SENAI investiu em cursos sistematicos de formacéo, intensificou o treinamento
dentro das empresas e buscou parcerias com os Ministérios da Educacgéo e do Trabalho, e com
0 Banco Nacional da Habitacdo. Na crise econémica da década de 1980, o SENAI percebeu o
substancial movimento de transformagéo da economia e decidiu investir em tecnologia e no
desenvolvimento de seu corpo técnico. Expandiu a assisténcia as empresas, investiu em
tecnologia de ponta, instalou centros de ensino para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.
Com o apoio técnico e financeiro de instituicdes da Alemanha, Canada, Japdo, Franca, Italia e
Estados Unidos, o SENAI chegou ao inicio dos anos 90 preparado para assessorar a industria
brasileira no campo da tecnologia de processos, de produtos e de gestao.

Hoje, dispde de uma vasta rede de unidades, presente em todos os estados da Federacao, sendo
representada por seus 27 Departamentos Regionais. A média de 15 mil alunos dos primeiros
anos transformou-se em cerca de 2,3 milhdes de matriculas anuais, totalizando
aproximadamente 73 milhdes de trabalhadores capacitados ao longo dos seus pouco mais de 70
anos de existéncia. As primeiras escolas de aprendizagem deram origem a uma rede de mais de
580 Unidades, distribuidas por todo o Pais, nos quais sdo oferecidos mais de 3.000 cursos e
programas de educacdo profissional e tecnoldgica e prestados, ao ano, em média 115 mil
atendimentos a cerca de 20 mil empresas (voltados para assessoria laboratorial, técnica e
tecnoldgica as empresas).

O SENAI é, hoje, um dos mais importantes polos nacionais de geracdo e difusdo de
conhecimento aplicado ao desenvolvimento industrial, apoia 28 setores econdmicos por meio
da formacao profissional e aperfeicoamento da sua forga de trabalho de seus recursos humanos
e da prestacdo de servicos como assisténcia ao processo produtivo, servigos de laboratorio,
pesquisa aplicada e informacao tecnologica. A flexibilidade de sua estrutura organizacional e a
autonomia administrativa dos Departamentos Regionais sdo diferenciais do SENAI para
cumprir a sua misséo.
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2.2. Histérico e Perfil da Mantenedora, Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, Departamento Regional da Bahia (DR/BA)

O SENAI - Departamento Regional da Bahia, criado em 01/04/1945, é uma entidade juridica
de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse publico, vinculada a Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia — FIEB. A gestdo do Departamento Regional da Bahia é exercida
por um Diretor Regional (DR), com fun¢des executivas de direcdo, coordenacéo, e supervisao
de todos os servigos prestados e as atividades desenvolvidas no estado, por meio das suas
Unidades, observando as diretrizes emanadas do seu Conselho Regional. As acGes de ensino
superior, pesquisa e extensdo estdo vinculadas a Diretoria de Tecnologia e Inovacao (DTI).

O SENAI CIMATEC, mantido, assistido e supervisionado pela sua mantenedora SENAI-DR-
BA, funciona em instalagdes prdprias, desenvolve cursos de graduagdo, pés-graduacao lato e
stricto sensu e extensdo, além de pesquisa cientifica e aplicada, esta Gltima com financiamento
da prépria industria, de fundos de fomento, fundos setoriais e da Embrapii.

2.3. Referenciais Estratégicos

O Departamento Nacional do SENAI atualizou em 2010 o documento Diretrizes da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica do SENAI, que apresenta os referenciais estratégicos para 0s
departamentos regionais.

Na sua Diretriz 88, o documento afirma que a educacgéo superior no SENAI sera desenvolvida
por meio de cursos e programas de qualificacdo profissional tecnoldgica, graduacdo
tecnoldgica, graduacdo em bacharelado, extensdo, pés-graduacdo lato sensu e pds-graduacéao
stricto sensu.

Ja a Diretriz 96 declara que a oferta de cursos superiores deve atender a demanda da industria,
associada a auséncia ou insuficiéncia de atendimento pelas redes publica e privada de educacao
superior, mantida a atuacdo prioritaria na aprendizagem industrial e na qualificacdo profissional
de jovens e adultos.

2.4. Missdao, visao, valores e histérico do SENAI CIMATEC

O centro universitario atua alinhado com a missdo do SENAI-DR-BA.
A missdo da mantenedora - SENAI-DR-BA é:

“Promover a educagao profissional e tecnologica, a inovacao e a transferéncia de tecnologias
industriais, contribuindo para a competitividade da Industria Baiana”.

A missdo do SENAI CIMATEC é:

“Prover, de forma integrada e sinérgica, solucbes de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do setor produtivo e para a
inovagdo na industria. ”

A visdo do SENAI CIMATEC é:

“Ser reconhecido, em até 10 anos, como uma das 10 melhores instituicoes de ensino
superior em tecnologia e inovacdo do pais, atuando com um padrdo internacional de
exceléncia”.

Os Valores que delineiam as atividades da mantenedora também sdo emanados para 0 SENAI
CIMATEC e séo:
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e FEtica e transparéncia;

e Responsabilidade Socioambiental;
e Valorizacdo do ser humano;

e Satisfacdo do cliente;

e Inovacao.

O SENAI CIMATEC (Campus Integrado de Manufatura e Tecnologia) foi inaugurado em 2002
e na sua concepcao (como Projeto Nimatech) previa a operacdo integrada e sinérgica de uma
escola técnica, uma instituicdo de ensino superior (IES) e um centro tecnologico. A faculdade
foi credenciada em 2004 e iniciou 0s seus primeiros cursos de graduacdo em 2005. Em 2003,
as acOes de pesquisa aplicada ja eram uma realidade no CIMATEC, culminando ainda naquele
ano com o Prémio FINEP: melhor instituicdo de pesquisa do N/NE. Ainda em 2004, antes do
credenciamento como IES, o CIMATEC ja atuava em pds-graduacao lato sensu. Os primeiros
cursos de graduacdo foram cursos superiores de tecnologia (em Mecatronica, Inspecao de
Equipamentos e de Soldagem e Logistica), cujas turmas iniciaram em 2005.

A pds-graduacdo stricto sensu teve inicio em 2008, com seus dois programas de mestrado:
Gestéo e Tecnologia Industrial — mestrado profissional (GETEC), e Modelagem Computacional
e Tecnologia Industrial — mestrado académico (MCTI). Ambos sdo multidisciplinares. Em
2010, foi iniciado o Doutorado do PPGMCTI, e em 2017 também iniciado o doutorado do
PPGGETEC.

Os cursos de engenharia tiveram inicio em 2011 com a Engenharia Mecanica, seguida de
Materiais (2013), Controle e Automacao, Civil, Producéo e Elétrica (2014), Automotiva (2015),
Computacao e Quimica (iniciadas em 2016). A graduacéo em Arquitetura foi iniciada em 2019.

Em 2012, a pds-graduacdo stricto sensu atingiu a marca da 100? defesa de mestrado e em 2014
ocorreu a 12 defesa de Doutorado. Hoje, ja sdo mais de 295 mestres e 49 doutores formados.
Com base na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES de 2017, o programa de Mestrado
profissional do PPGGETEC atingiu nota 5 (nota méaxima para esta modalidade), e o Programa
PPGMCTI atingiu nota 5. Ainda em 2014, foi implantada a incubadora/aceleradora de base
tecnoldgica do SENAI CIMATEC, que hoje abriga 40 startups em diversos setores de atuacao.
A partir de 2010, o SENAI CIMATEC estabeleceu a sua meta de se tornar centro universitario
e comecou a se estruturar como tal. Em 2013 o credenciamento como centro universitario foi
solicitado ao MEC, estabelecendo um novo Estatuto e estruturas para a IES. Em marco de 2017,
a alteracdo de categoria administrativa foi finalmente publicada. O processo de transi¢éo foi
finalizado e em 2020 a instituicdo iniciou entdo o seu processo de estruturacdo para alteracédo
de categoria administrativa, a se tornar universidade, objetivo que visa atingir até 2024.

Em meados de 2015, foi solicitada autorizacdo a CAPES do doutorado GETEC. No final de
2016 ele foi aprovado com conceito 4. J4 em 2018 o programa de mestrado profissional em
desenvolvimento sustentavel - PPG MPDS foi aprovado pela CAPES, ampliado a atuacdo do
SENAI CIMATEC na p6s-graduacao stricto sensu.

Em 2016, o SENAI CIMATEC iniciou os estudos para desenvolvimento e implantacdo de um
novo modelo de formacdo de engenheiros, denominado Projeto de Inovacdo Académica. O
programa busca criar um novo marco para o Projeto Pedagdgico Institucional, com a adocdo de
novas metodologias de ensino aprendizagem e um modelo de percurso formativo inovador para
0s cursos de graduacdo, inclusive com forte integragdo com a pds-graduacao e a pesquisa. Nos
ultimos anos o projeto avangou para a fase de piloto, ja tendo atingido resultados substanciais
com a implantagdo das trilhas de formacdo (empreendedora, técnico-gestora e académica) e
posicionando o Centro Universitario SENAI CIMATEC na vanguarda do ensino superior.
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Hoje, o SENAI CIMATEC ¢ uma instituicdo reconhecida nacional e internacionalmente,
inclusive como referéncia nacional em pesquisa aplicada voltada ao setor industrial, sendo, o
maior operador em volume financeiro de projetos Embrapii no pais. Seu ensino superior conta
com mais de 200 docentes e abriga quase 2.000 alunos nas diferentes modalidades.

Em novembro de 2019, o SENAI CIMATEC concluiu a implantagdo da primeira fase do seu
Campus Avancado CIMATEC PARK, localizado no Polo Industrial de Camacari, em um
terreno proprio de 4 milhdes de m2. Nesta primeira fase de implantacdo, foram investidos cerca
de R$ 88 milhdes na infraestrutura do campus avangado. Ele é destinado ao desenvolvimento
de pesquisa aplicada, servigos laboratoriais e atividades académicas voltadas a integracdo do
ensino com projetos de engenharia e de pesquisa aplicada, complementando a infraestrutura do
campus CIMATEC em Salvador e possibilitando a realizacdo de projetos que necessitam de
espaco para processos com foco no escalonamento de producdo (scale-up), testes de grande
porte, plantas piloto e desenvolvimento de protétipos em escala real, atividades que carecem de
uma infraestrutura industrial mais robusta e avancada.

Figura 1 - CIMATEC PARK

Hoje, o aluno do SENAI CIMATEC esta imerso em um complexo Ecossistema (Figura 2),
englobando diferentes institutos de inovacao e tecnologia, como os de Automacéo, Logistica,
Unido e Conformacdo de Materiais; 0s centros de tecnologia, como o BIR (Brazilian Institute
of Robotics) e o Centro de Computacdo para Inovacao Industrial; as suas 35 diferentes areas de
competéncia, entre elas Modelagem Computacional, Logistica, Quimica, Materiais,
Biotecnologia, Meio Ambiente; sua forte atuacdo em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
inclusive como uma das mais importantes unidades Embrapii do pais; a atuacdo protagonista
em incubacdo de base tecnoldgica (incubadora e aceleradora de empresas); e as parcerias e
projetos de cooperagdo com empresas e universidades no pais e no exterior.
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Figura 2 - Ecossistema do SENAI CIMATEC

2.5. Autonomia

O SENAI CIMATEC atua conforme indicadores estratégicos e diretrizes emanados da sua
mantenedora, 0 SENAI — Departamento Regional da Bahia (SENAI BA).

O SENAI CIMATEC possui autonomia em seu processo académico, pedagdgico e
administrativo. Esta autonomia inclui o cumprimento de objetivos e metas estratégicas,
consolidadas em um plano anual, tendo como origem este PDI e atualiza¢Bes do planejamento
estratégico. Esse plano é elaborado pelos gestores, coordenadores e agentes dos processos de
educacdo, pesquisa e extensdo da IES. O SENAI CIMATEC regularmente presta contas dos
seus resultados & mantenedora, observadas as diretrizes sistémicas do SENAI BA.

2.6. Linhas de atuacao

As principais linhas de atuagio do SENAI CIMATEC séo desdobradas nas Areas Tecnoldgicas,
e incluem competéncias como automacao, logistica, inteligéncia artificial, robotica autdnoma,
gestdo da producédo, microeletronica e eletronica embarcada, metrologia, materiais, fabricacao
mecanica (usinagem, soldagem, mecéanica de precisdo, conformacdo, fundicdo),
desenvolvimento de produtos, modelagem computacional, sistemas automotivos, manutencéo
industrial, sistemas elétricos de poténcia, metalurgia, quimica, bioengenharia, meio ambiente,
petréleo e gas, papel e celulose, tecnologia da informacdo e telecomunicacGes, alimentos,
construcdo civil, computacao de alto desempenho, equipamentos moveis industriais, farmacos,
desenvolvimento de software.

Observando-se os referenciais estratégicos, a missdo e as demandas da comunidade local e da
indUstria da regido, foram estruturadas as linhas de atuacdo relacionadas na Tabela 1. No
Apéndice A, pode-se encontrar a lista de cursos e programas do SENAI CIMATEC.

PROCESSOS PRINCIPAIS SERVICOS

Programas e Cursos de Graduagéo (bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores de tecnologia)
EDUCACAO SUPERIOR

Programas e cursos de pés-graduacao (lato e stricto sensu)

Programas e Cursos de Extensdo

INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO Pesquisa Aplicada

Tabela 1: linhas de atuacédo da SENAI CIMATEC
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2.7. Organizagao académica

A organizacdo académica e administrativa do SENAI CIMATEC compreende conselhos,
colegiados, 0rgdos, nucleos, areas tecnoldgicas com fungdes normativas, consultivas,
deliberativas, académicas, executivas, técnico-administrativas e de apoio. A composi¢cdo e
atribuicGes dos referidos 6rgdos encontram-se descritas no Estatuto.

Nas figuras 2, 3 e 4 encontram-se diagramas da estrutura académica e administrativa do SENAI
CIMATEC. A descrigdo das funcgdes encontra-se no Estatuto, no Regimento Académico e ou
em regulamentos especificos. As caixas ressaltadas em azul sdo novas funcGes a serem
implantadas em 2021, a partir da reforma do Estatuto, com vistas a melhor preparar a IES para
se tornar uma universidade.

Mantenedora
Conselho Regional do|
SENAI (Deliberativo)

| |

I |

| |

| I

| Diretoria de I

m ‘ e |
} Inovagdo I

|

| |

Mantida - e e - 1
Centro Universitario

LEGENDA SENAI DR-BA

Conselho Superior

Universitario
Reitoria (executivo) I [Deliberativo)

IConselho Superior de Nucleo de
Ensino, Pesquisae | | | atendimento
Extensdo institucional
(deliberativo) (Ouvidoria)

Comissio Central de
Avaliagio
Institucional
(Consultivo)

[ I I I I I I ]

Prg-reitoria Pré-retoria de Pré-reitoria de Pas- Pré-reitoria de Pré-reitoria de Pré-reitoria de
Administrativa graduacio e Extensio e Assuntos Tecnologia e Estratégia e

Graduagd
Financeira raduagae Pesquisa Comunitarios Inovagdo Planejamento

Coordenagéo de Secretaria Geral de
Ensino a Distancia Cursos

Figura 2: macro organizagdo académica e administrativa do SENAI CIMATEC

O SENAI CIMATEC conta ainda com comiss@es e grupos de trabalho especificos para atuacao
integrada em determinados temas, como inovacdo académica, Responsabilidade
Socioambiental e acessibilidade e sistemas académicos.

As pro-reitorias e demais fungdes executivas tem como atribuicdo precipua desdobrar os
projetos estratégicos previstos neste PDI, implantando acdes, projetos e aprimoramentos na
infraestrutura, cursos e programas, e processos académicos e administrativos.

A coordenacao de Ensino a Distancia é o 6rgdo diretamente ligado a reitoria, responsavel por,
assessorar as pro-reitorias, estruturar na articulagdo, implantacdo, estruturacdo e operacdo da
Educacdo a Distancia (EAD) no Centro, por meio do desenvolvimento de projetos, da
capacitacao e de apoio técnico, entre outros.
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Figura 3: organizagdo académica e administrativa ao nivel de cursos e programas.
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Figura 4: ndcleos de apoio.

3. Projeto Pedagégico Institucional (PPI)

3.1. Insercao Geogréafica

O SENAI CIMATEC tem um importante papel na articulagdo de solugdes que possam
responder as necessidades e problemas dos diferentes setores da atividade industrial do Estado
da Bahia, sem fechar os olhos aos demais segmentos da sociedade, sendo, inclusive, elemento
atrator de novos investimentos para a regido.

O SENAI CIMATEC é parte de uma organizacdo com grande participacdo na rotina da industria
baiana, dentro das areas de sua competéncia, agindo como centro de desenvolvimento e
disseminacéo de novas tecnologias e servindo de elemento sinérgico entre a empresa industrial,
a academia e a comunidade. Isso permite ao SENAI CIMATEC ter acesso facilitado ao mundo
do trabalho, suas necessidades, tendéncias, problemas e recursos, o que propicia sua ampla
insercdo regional. Por outro lado, o SENAI CIMATEC busca ser um polo de producéo do
conhecimento, visando a melhoria da educagdo académica e tecnologica e disseminando a
pesquisa e a extensdo como sua contribui¢do no desenvolvimento econémico e no crescimento
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social do pais. Sua atual posi¢do relevante no cenario nacional da pesquisa aplicada, lhe da
insercdo global e permite estreitar ainda mais os lacos com setores de base tecnoldgica.

Para manter o alinhamento das agdes que desenvolve com as necessidades do mundo do
trabalho e visando a melhoria continua dos seus processos educacionais, a SENAI CIMATEC
prima pelo equilibrio entre as a¢des de educacao, o desenvolvimento de projetos de pesquisa
aplicada, extensdo, servicos tecnoldgicos voltados a inovacdo e interdisciplinaridade,
consultoria técnica e tecnoldgica. Para tanto, mantém mecanismos de articulagdo com 0s
segmentos produtivos e académicos no Brasil, assim como cooperacao tecnolégica com outros
paises.

3.2. Principios Metodolégicos e Técnicos Metodologicos

A finalidade do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é se constituir em um instrumento
norteador das acBes educacionais da SENAI CIMATEC, no desenvolvimento dos seus cursos
de graduacéo, cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu e ainda extensdo, respeitando
0s principios orientadores das teorias cognitivistas, da pratica interdisciplinar, do pensamento
epistemoldgico, do entendimento da tecnologia como processo educativo que se situa no
interior da inteligéncia das técnicas para gera-las e adapta-las as peculiaridades do contexto e
as novas configuracgdes sociais.

Os Principios filosoficos que respaldam este projeto baseiam-se nas seguintes consideracgoes:

A sociedade da informac&o, decorrente da revolucdo tecnolégica e de seus desdobramentos na
producdo e na area da informacéo, determina mudancas significativas de cunho paradigmatico
na educacdo, gestdo, administracdo, bem como, transformacdes também na cultura
organizacional das entidades produtivas, educacionais e de servicos.

Em virtude dessa nova postura profissional no contexto produtivo, a proposta pedagdgica para
cursos de graduacdo ndo deve ser centrada numa pratica instrucionista de repasse ou de
reproducdo (centralizada no conteido). As mudancas na educacgdo trazem como premissa 0
preparo do homem, também para competéncias metodoldgica, social e de gestdo, isto é, criam
condicdes que propiciam a autonomia do saber como forma indissociavel e integradora dos
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e dos valores.

Os novos processos sociais e de trabalho demandam por uma acdo pedagdgica sustentada na
proposicdo de uma ética alicercada sobre os principios do respeito as diferencas, da busca da
igualdade, da solidariedade, da inclusdo e da sustentabilidade, gerando o compromisso
permanente do sujeito com as mudangas em todos 0s contextos, seja ha convivéncia diaria, nas
situacOes de tomada de decisBes, no relacionamento com a comunidade interna e externa, no
mundo do trabalho, no processo educativo e de constru¢do do conhecimento.

A atual proposta pedagégica do SENAI CIMATEC contempla o atendimento aos novos
atributos exigidos no perfil do profissional, tais como iniciativa para resolugéo de problemas,
raciocinio logico, comunicagdo verbal e escrita, autogeréncia, capacidade para transferir
aprendizagem e resolver problemas, criatividade, elaboracdo de projetos, responsabilidades,
autocritica, concentracdo, capacidade para conviver com as tensdes provocadas pelo meio
socio-profissional, equilibrio, identificacdo, autoconhecimento, entre outros.

Essas competéncias mudam, substancialmente, a concepgdo pedagogica relativa a préatica de
ensino, pois a medida que ha uma reducdo de importancia da memorizacao, da automatizacao
humana, cresce, gradualmente, a valorizagdo das competéncias intelectuais, morais, sociais e
psicologicas, implicando em mudangas na utilizagdo de métodos tradicionais de transmissao e
de reproducéo para métodos de ensino que permitam uma maior participagdo e uma assimilacao
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mais construtiva por parte do aluno, estimulando-o a buscar, a descobrir e aprofundar seus
conhecimentos para enfrentar os desafios que ainda estéo por vir.

Para atender a outras necessidades de desenvolvimento das qualidades profissionais e pessoais,
€ necessario o uso de praticas que proporcionem o desenvolvimento dessas habilidades; também
é necessaria uma visdo integrada, interdisciplinar e contextualizada dos contetdos tedricos e
praticos, como processo indissociavel do saber, partindo-se do principio basico de que a
aprendizagem ocorre por meio de um processo de descoberta, interacdo e maturagdo numa
perspectiva dialética.

Os conhecimentos gerados pelo avango tecnolégico tém sido direcionados para o aumento da
generalizacdo e da abstracdo de contetudo, competéncias, habilidades e atitudes pessoais que
conduzem a uma formacao integral do educando.

Atributos, como conhecimento técnico geral, controle sobre o processo de fabricacdo, gestdo
da producdo, resolucdo de problemas complexos, conhecimentos de manutencdo e
planejamento e habilidades para aprender novas qualificacdes sao competéncias que requerem
um dominio razodvel de conhecimentos tecnoldgicos e cientificos, que assegurem o
desenvolvimento de estruturas cognitivas, voltadas para essas competéncias.

A aplicacdo plena desses conhecimentos implica integracéo e inter-relagdo dos conhecimentos
gerais da ciéncia com os conhecimentos tecnologicos, permitindo ao profissional, em uma
situacdo concreta de trabalho, raciocinar logicamente em busca de solugdes alternativas. Nessa
situacdo, exige-se do profissional que tenha conhecimento global do processo, que faca
correlacdo e transferéncia de aprendizagem, adicionados as experiéncias anteriores com a
situacdo concreta presente, selecdo de alternativas, solugcbes provaveis, resolucéo de problemas,
dominio cientifico da situag&o, éxito.

3.3. Organizacdo Didatico Pedagogica

O modelo de acdo educativa no SENAI CIMATEC esta presente nos seus cursos de graduacéo,
de pos-graduacdo lato e stricto sensu e ainda na extensdo, igualmente nas modalidades
presencial ou a distancia. Tal modelo respeita os principios orientadores das teorias
cognitivistas, da pratica interdisciplinar, do pensamento epistemoldgico, do entendimento da
tecnologia como parte do processo educativo e desenvolvido como elemento transformador,
sensivel as peculiaridades do contexto e as novas configuragdes sociais.

Os principios pedagdgicos que respaldam o projeto politico pedagogico (PPI1) baseiam-se nas
seguintes premissas:

FORMAGCAO POR COMPETENCIA: permeia todo o processo de ensino-aprendizagem indo
desde da configuracdo do perfil do egresso, concepgdo do curriculo, praticas pedagdgicas até o
processo de avaliacdo de aprendizagem. Baseia-se no entendimento de competéncia como
sendo a capacidade de mobilizar os conhecimentos e habilidades para resolver uma situacédo
complexa. Consideram as competéncias técnicas, de gestdo e s6cio emocionais.

AUTORIA DOCENTE E CURADORIA DE CONTEUDO: perspectiva do docente como autor
e curador nos processos de producgdo de contetidos e recursos tecnolégicos.

COLABORACAO E INTERATIVIDADE: construcdo de ambientes de aprendizagem que
promovam a interatividade e a colaboracdo, fomentando a interagcdo aluno-aluno, docente-
aluno, docente-docente num processo de troca, participagéo e construcao coletiva de saberes.
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DIVERSIFICACAO DE RECURSOS: uso diversificado métodos e tecnologias com foco na
criacdo de espacos de aprendizagem colaborativos, autorais e interativos e no aproveitamento
do potencial informacional do ciberespaco.

AUTORIA E PROTAGONISMO DISCENTE: entendimento do aluno como gestor do seu
processo de aprendizagem, privilegiando situacbes de aprendizagem que preconizem a
producdo de atividade autoral e multiletramentos.

MEDIACAO ATIVA: docente como mediador do processo de aprendizagem e promotor da
colaboracéo e do didlogo em rede.

AVALIACAO FORMATIVA: processo continuo de avaliagio em momentos diversos e com
instrumentos que permitem avaliar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.

APRENDIZAGEM ATIVA: uso de metodologias que colocam o discente no centro do
processo de ensino-aprendizagem e preconizam a participacéo ativa do mesmo.

Alinhada com os principios pedagogicos, a metodologia de ensino proposta para 0s cursos do
Centro Universitario SENAI CIMATEC considera o perfil profissional proposto para egresso,
além dos desafios presentes na sociedade do conhecimento e aqueles provenientes da ampla
digitalizacdo da sociedade (Industria 4.0, Sociedade 5.0, e outras designa¢des), contemplando
0 atendimento os novos atributos exigidos no perfil do profissional. Esses novos atributos
impdem mudancas para métodos de ensino que permitam uma maior participacdo e uma
assimilagcdo mais construtiva por parte do aluno, estimulando-o a buscar, a descobrir e
aprofundar seus conhecimentos para enfrentar os desafios que ainda estao por vir.

Dessa forma, os métodos utilizados proporcionam a participacdo ativa do estudante na
construcdo do conhecimento, no desenvolvimento de competéncias basicas/gerais ou
especificas e de gestdo, propiciando a reflexdo e a problematizacdo dos contetidos, assim como
a simulacéo, experimentacdo e a aplicacdo dos mesmos.

Supde-se, portanto, a adogdo de metodologias centradas no sujeito que aprende, ancorando-se
no planejamento sistematico das atividades docentes, em termos de agdes diversificadas,
desafios ou projetos para o exercicio das competéncias pretendidas, utilizando estratégias
pedagogicas variadas e adequadas as diferentes condi¢oes, situacGes e estilos de aprendizagem.

Para o amplo desenvolvimento do perfil profissional proposto, as praticas de ensino devem
seguir as seguintes diretrizes pedagdgicas:

A interdisciplinaridade em diversas situacfes de aprendizagem;

A contextualizacdo e a integracao teoria-prética;

O exercicio da oralidade, da producéo textual e do raciocinio 14gico;
A valorizaco de saberes e experiéncias dos discentes;

Estimulo a criatividade e autoaprendizagem do discente;

o o bk w D

Uso da cultura maker como facilitadora da relacéo entre prética e teoria;
7. Utilizac&o de recursos tecnoldgicos para potencializar a aprendizagem;

A cultura académica proposta desenvolve atividades que possibilitam a interdisciplinaridade e
a aproximacdo com o ambiente profissional, substituindo o discurso teorico absoluto, por
projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento e inovagdo, associados a extensdo em que 0S
futuros profissionais tenham o proprio trabalho como agdo de aprender-fazendo. Promovendo
a interface entre diversas disciplinas gerando projetos e pesquisas capazes de evidenciar nos
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processos de ensino e de aprendizagem a complexidade do conhecimento e a construgdo de
competéncias profissionais expressas no perfil de egresso de cada curso ofertado.

Elementos principais da organizacdo didatico pedagdgica:

Matriz curricular: contempla os contetdos necessarios a ampliacdo da base cientifica e
tecnoldgica, desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio profissional em suas
diferentes dimens@es: conceitual, procedimental, atitudinal, além dos fundamentos gerais e
especificos, conhecimentos relativos a gestao e a organizagéo de processos, produtos e sistemas
relativos a formacdao especifica em gestéo.

Trilhas de formacéo: compdem-se como trilhas para formacao académica em 3 grandes eixos,
denominadas trilha empreendedor, trilha pesquisador e trilha técnico-gestor. Cada trilha possui
1 disciplina caracterizada como desafio, posicionada nos primeiros semestres dos cursos de
graduacdo. No ambito do projeto de inovacdo académica os estudantes realizardo todos os
desafios associados as trilhas existentes, para a partir do 5° semestre escolherem qual trilha de
formacdo pretendem seguir. Cada trilha é composta por 4 disciplinas, concomitantes a carga
horéria de orientacdo. Entre o 1° e 8° semestres dos cursos de graduacdo os estudantes
desenvolvem projetos, além de cursarem as disciplinas que compdem cada trilha.

Projeto Final de Curso (TCC) e Projeto Final de Graduacdo (TFG): constitui-se como
disciplina curricular obrigatéria dos de graduacdo, sendo o cumprimento da sua carga horéria
requisito para conclusdo do curso e obtencdo do diploma. Tem o propoésito de impulsionar a
integracdo entre teoria e pratica propiciando ao estudante evidenciar e aprofundar o
conhecimento adquirido no decorrer do curso. Além disso, amplia a conexdo social com a
comunidade e incentiva a pesquisa cientifica mediante o exercicio da construcdo do
conhecimento na elaboracdo da atividade de conclusdo. Especificamente, constitui uma
oportunidade de consolidacdo das competéncias desenvolvidas ao longo do curso previstas no
Perfil do Egresso, caracterizando-o como uma etapa de culminancia da aprendizagem.

Flexibilizacéo: principio de abertura para uma nova organizacdo dos conhecimentos em rede,
modulos e saidas intermedidrias, possibilitando entradas e saidas do estudante durante o
processo formativo.

Ambiente tecnoldgico/ laboratério: ambiente de ensino que tem por finalidade apoiar na
concretude da formacdo, mediante a integracdo teoria e pratica em diferentes contextos,
situacdes e estratégias de aprendizagens. A mediacdo pedagogica sera realizada por meio de
simulacdes, experiéncias laboratoriais, situacdo problema, estudo de caso, demonstracdo, testes,
projetos e protétipos.

Os contetdos de formacdo abrangem:

Fundamentos gerais: constituidos por conhecimentos nas areas das ciéncias, da tecnologia e
dos conhecimentos e saberes que dardo suporte tedrico para a compreensdo dos conhecimentos
especificos e de gestdo. Terdo a funcao de instrumentalizar os estudantes para apreens&o critica
dos conteddos, possibilitando a autonomia intelectual diante de novos conhecimentos e
aplicacdo dos mesmos.

Fundamentos especificos: conhecimentos voltados para compreensdo e o aprofundamento dos
conteddos relativos a formacdo tecnoldgica, proporcionando o desenvolvimento de
competéncias especificas e habilidades para o saber fazer da futura profisséo.
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Fundamentos de Gestdo: conhecimentos da &rea de gestdo, que proporcionam o
desenvolvimento de atividades onde tomadas de decisao, aspectos de lideranca, de cooperacéo
e planejamento sdo requeridos.

O Centro Universitario SENAI CIMATEC tem implantadas acGes especificas que garantem
flexibilidade dos componentes curriculares em seus cursos e aproveitamento de estudos e
competéncias adquiridos por meio de experiéncias profissionais. Essas determinacdes
contemplam as modalidades de ensino presencial e a distancia.

No que se refere a flexibilidade curricular, entende-se que esta acdo deve contemplar o processo
de inclusdo e formacgéo profissional dos alunos com qualquer tipo de deficiéncia e ou com
necessidades educativas especiais. A acao de flexibilidade curricular deve estar acompanhada
de adequacdo metodoldgica e disponibilizacdo de tecnologias assistivas, sempre que necessario.

As acOes relacionadas as oportunidades diferenciadas para integralizacdo do curso e
aproveitamento de estudos e competéncias estdo inseridas no Regimento Académico da
instituicdo. A solicitacdo de aproveitamento de estudos em componentes curriculares
especificos devera ser formalmente requerida pelo aluno e analisada pela coordenacéo do curso,
sob critérios expressos no regimento académico.

A avaliacéo das competéncias adquiridas por meio de estudos ndo formalmente reconhecidos e
experiéncias profissionais deverd ser conduzida conforme regulamento especifico,
considerando processos de avaliagdo estruturados, visando a comprovacdo de competéncias e
habilidades, de forma combinada ou nédo, por meio de simulacao de situacdes reais de trabalho;
observacao, entrevistas com o interessado e ou depoimento de testemunhas; provas e exames
teoricos e praticos e, analise do portfdlio do discente candidato.

No caso dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo lato sensu ofertados na modalidade a
distdncia, é estratégia da Instituicdo a realizacdo presencial de atividades que envolvam
execucao de projetos, praticas em laboratorios especializados e avaliagdes do aprendizado dos
estudantes, conforme detalhamento a ser feito em cada projeto de curso, seguindo as premissas
deste Projeto Pedagdgico Institucional. Essas atividades serdo executadas inicialmente na sede
da instituicdo, que assumira também a funcéo de polo presencial, usufruindo de toda a estrutura
ja disponivel para os cursos presenciais. Oportunamente, a instituicdo podera solicitar o
credenciamento de outros polos em unidades da mantenedora no estado da Bahia ou em outros
estados, preferencialmente em unidades do SENAL.

3.4. Orientacdo Metodolégica

Os métodos utilizados proporcionam a participacdo ativa do estudante na construcdo do
conhecimento, no desenvolvimento de competéncias basicas/gerais ou especificas e de gestdo,
propiciando a reflexdo e a problematizacdo dos contetdos, assim como a simulagéo,
experimentacao e a aplicacdo dos mesmos.

Tem-se como sustentacdo tedrica e metodoldgica uma abordagem integradora, que parte da
visdo mais global, para o enfoque especifico das competéncias, considerando recorréncias e
sinteses progressivas dos conhecimentos, habilidades e atitudes ao longo do processo
formativo.

Assim, a proposta curricular contempla a possibilidade de unidades mais gerais,
contextualizadas em relacdo ao processo produtivo de determinado departamento, que
introduzem principios e fundamentos cientificos, tecnoldgicos e organizativos; e unidades
focadas no desenvolvimento das competéncias especificas, sempre considerando um enfoque
contextualizado e integrador.
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E importante ressaltar que esta proposta curricular se traduz em um referencial para os projetos
integradores, base necessaria para a efetivacdo do principio interdisciplinar de formacéo de
competéncias. Na verdade, é no planejamento com foco no desenvolvimento de competéncias
que se dara a orientacdo pedagdgica para 0s docentes no processo de formacéo.

Para que ocorra o desenvolvimento de competéncias, supde-se a ado¢do de metodologias
centradas no sujeito que aprende, ancorando-se no planejamento sistematico das atividades
docentes, em termos de acgdes diversificadas, desafios ou projetos para o exercicio das
competéncias pretendidas, utilizando estratégias pedagogicas variadas e adequadas as
diferentes condicdes, situacdes e estilos de aprendizagem.

3.5. Pratica Pedagogica de Formacéo

A préxis pedagdgica nesse contexto de formacdo se revela numa transposicdo didatica de
superacdo do modelo pedagogico liberal, baseada numa formacdo tradicional, para uma
pedagogia progressista fundamentada numa formacéo critica de construcdo de conhecimento
pelo estudante, mediada pelo professor. Essas mudancas formativas se constituem em um
desafio para a renovacdo de estruturas e préaticas de ensino.

Para tanto, o professor terd na sua base de formacdo, os seguintes aspectos imprescindiveis a
uma pratica pedagogica que proporcione a autonomia do estudante, como:

e Formacdo humanistica, técnico-cientifica e ética, com uma adequada compreenséao
interdisciplinar do processo de ensino-aprendizagem e sua real importancia para o
exercicio da cidadania;

e Raciocinio interdisciplinar, com as técnicas e metodologias proprias do ensinar e
aprender;

e Capacidade critico-reflexiva, capaz de apreender a formacdo e o0 processo auto-
organizativo como fendbmeno histérico-social e em constante mudanca;

e Conhecimento sobre a necessidade da educagdo permanente e capacidade de
administrar sua prépria formacao continua;

e Etica e profundo senso de cidadania, solidariedade e Responsabilidade Socioambiental,
consciente dos problemas, dilemas e esperancas do seu tempo e de sua regiao;

e Capacidade de equacionar problemas e buscar solugdes criativas, dotado de capacidade,
de iniciativa pessoal e associagéo coletiva, como cidaddo e como profissional;

e Compromisso aliado a Responsabilidade Socioambiental, engajado na construgdo com
0 outro, a partir dos desafios das mudancas e a troca de conhecimentos em diversos
contextos de trabalho.

O novo paradigma produtivo requer o desenvolvimento de competéncias profissionais que
superam o modelo fordista de uma educacdo circunscrita a formacéo para tarefas e postos de
trabalho. A gama de conhecimentos e competéncias necessarios a realizacdo do trabalho
perpassa por uma solida formacéo nas ciéncias e nas tecnologias, adicionando a essa, saberes
das areas de ciéncias sociais e humanas, imprescindiveis a formagdo de sujeitos que se insiram
no todo social.

Por competéncia, entende-se a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para alcancar resultados em um determinado contexto profissional, segundo o
principio de qualidade e produtividade. Implica na capacidade de agir, intervir e decidir em
situacbes nem sempre previstas, mobilizando o maximo de saberes e conhecimentos para
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dominar situagOes concretas de trabalho, transpondo experiéncias adquiridas de um contexto
para outro. Em conformidade com o Parecer n°® 17/99, entende-se por polivaléncia o atributo de
um profissional possuidor de competéncias que Ihe permitam superar os limites de uma
ocupacao ou campo de trabalho.

Por sua vez, os curriculos dos cursos e programas do SENAI CIMATEC sdo concebidos de
forma a propiciar uma praxis pedagdgica que integre diferentes formas de educacao, trabalho,
ciéncia e tecnologia, observando os principios da flexibilizacdo, autonomia,
interdisciplinaridade e contextualizacdo. Nesta perspectiva, as praticas educativas visam
conduzir os discentes ao permanente desenvolvimento de competéncias para a vida produtiva
conforme detalhado nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) e demais projetos de cursos e
programas, baseados nas seguintes diretrizes:

e Sintonia com as demandas do mercado, dos cidaddos e da sociedade;

e Desenho curricular estruturado com base nas competéncias do perfil profissional
definido;

e Curriculo flexivel e modular com possibilidades de saidas intermediarias;
¢ Vinculo permanente entre o mundo do trabalho e a pratica social;
e Ensino contextualizado que supere a dicotomia teoria e pratica.

A préxis pedagdgica do professor integra competéncias técnicas, metodologicas, de gestdo e
comunicacdo, articulando e mobilizando os conhecimentos que lhe sdo pertinentes, com o
objetivo de promover a formagéo integral dos futuros profissionais.

3.6. Recursos

Os recursos tecnoldgicos integram as estratégias de ensino no sentido de potencializar a
aprendizagem e promover experiéncias que contribuam para o desenvolvimento das
competéncias. O Centro Universitario SENAI CIMATEC dispde de salas equipadas com
dispositivos multimidia e quadro, ambiente virtual de aprendizagem integrado ao sistema de
gestdo académica que possibilita experiéncias de aprendizagem diversas e colaborativas;
laboratdrios fisicos, virtuais e simuladores que proporcionam a vivéncia, experimentacdo e a
realizacdo de atividades autorais dos discentes; bibliotecas virtuais que disponibilizam acervo
de materiais didaticos; além de aplicacdes tecnoldgicas que estdo sendo desenvolvidas por meio
de pesquisas como aplicacdo microlearning e objetos de aprendizagem de realidade virtual e
aumentada. Ha também salas e oficinas especiais para desenvolvimento de projetos e de apoio
as iniciativas estudantis.

Todos estes dispositivos tecnoldgicos diversos sdo incorporados nas praticas de ensino do
Centro Universitario SENAI CIMATEC de modo a tornar a aprendizagem dinamica e eficaz
sendo contemplados na execucao dos projetos de curso.

E uma préatica incorporada na instituicdo a busca por tecnologias que contribuam para a
aprendizagem e proporcionem uma formacao contextualizada e inovadora.

3.7. Sistema de Avaliagéo

A avaliagdo é um elemento responsavel pela efetividade dos objetivos, qualidade do processo
e dos resultados. Dessa forma, tem uma acdo multi e interdisciplinar, contribuindo para a
formacdo da visao sistémica do estudante e sua apreensao da fungéo social de ensino.
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Portanto, a avaliacdo da aprendizagem é concebida como uma a¢do metodologica e ferramenta
construtiva que promove aprendizagem, melhorias e inovacdes, com vistas ao aperfeicoamento
do processo educativo e do curriculo como um todo.

Os critérios de avaliacdo e recuperacao encontram-se descritos no Regimento Académico do
SENAI CIMATEC.

3.8. Atividades complementares

As Atividades Complementares tém a finalidade de estimular o aluno a realizagdo de estudos
independentes, transversais e interdisciplinares, de forma a promover, em articulacdo com as
demais atividades académicas, o seu desenvolvimento intelectual, as habilidades e
competéncias relacionadas a profissdo, bem como a participacdo em atividades que
desenvolvam atitude de maior autonomia frente & sua formag&o e possam:

e Ampliar conhecimentos, em atividades de ensino, pesquisa e extensao, proporcionando
a interacdo com outras areas do conhecimento;

e Favorecer o protagonismo estudantil, por meio de iniciativas independentes com apoio
da instituicdo, como IEEE, Aiche, CIMATEC Junior (empresa junior dos estudantes do
CIMATEC), Crea Jr., competicdes (Férmula SAE, Baja etc.), e outros
empreendimentos de natureza tecnoldgica e social relevantes;

e Favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferengas sociais no
contexto em que se insere a instituicédo;

e Propiciar a interdisciplinaridade no curriculo, dentro e entre os periodos escolares;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando a uma progressiva autonomia
intelectual e profissional do aluno.

e Encorajar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas
fora do ambiente académico;

e Fortalecer a articulagcdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva e a participacdo em atividades de extensao;

e Complementar a formacéo profissional e social.

As atividades complementares sdo regidas conforme regulamento proprio e podem incluir
iniciativas estudantis independentes ou a¢des realizadas pelos alunos em congressos, palestras,
seminarios, monitorias, cursos ou ainda a sua participacdo em eventos de natureza técnica ou
de Responsabilidade Socioambiental.

O SENAI CIMATEC realiza frequentemente congressos, seminarios, workshops, palestras e
outras acdes que estimulam a ampliacdo das experiéncias académica e profissional do aluno.
Além disso, todo ano, é realizado o SIINTEC — Slmposio Internacional de Inovacéo e
Tecnologia, englobando a apresentacdo de trabalhos de iniciagdo cientifica dos alunos, de
desenvolvimento tecnoldgico, pesquisas de mestrado e doutorado, o Inova SENALI, palestras de
cunho orientativo relacionadas a salde, seguranca, meio ambiente, cidadania, além de
exposicoes e mini-cursos.
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3.9. Politicade Ensino

As atividades de ensino-aprendizagem do SENAI CIMATEC ocorrem nos niveis de graduacao,
pos-graduacdo lato sensu (especializacdo, MBA, MBI e MTI) e pds-graduagdo stricto sensu
(programas de mestrado e doutorado).

O ensino superior estd focalizado no setor produtivo, alinhado & missdo primordial da
instituicdo de atendimento as demandas da industria. De forma a manter a articulagao entre
ensino de graduacdo, de pds-graduacdo e pesquisa e ainda oferecer aos alunos alternativas de
continuidade da sua formacéo académica e profissional, a SENAI CIMATEC possui cursos de
especializa¢do, mestrado profissional, mestrado académico e doutorado.

A Politica de Ensino da SENAI CIMATEC busca atingir 0s seguintes objetivos:

a) Prover ensino superior com forte fundamentagdo teérica e contextualizacdo pratica nas
diferentes modalidades do ensino superior, de forma a garantir uma resposta qualificada e
ampla as demandas do setor industrial.

b) Estruturar, desenvolver e atualizar os diversos cursos e programas em observancia a
criteriosos padrdes de qualidade em todos os processos vinculados a atividade académica,
visando sempre: a aderéncia as necessidades do mercado, especialmente industrial; a
empregabilidade; o empreendedorismo e a formacéo técnico-cientifica e cidada dos alunos;
0 apoio ao processo de inovagdo do setor produtivo.

c) Oferecer atividades que desenvolvam a interdisciplinaridade e a aproximagao com o mundo
do trabalho, como a adoc¢éo do estagio obrigatorio, das trilhas de formacéo profissional e do
Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC), inclusive por meio da integragdo de atividades
académicas a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao destinados a organizacdes
produtivas.

d) Garantir a flexibilidade curricular em atendimento ao processo de inclusdo e formacéo
profissional.

e) Oferecer ao discente a oportunidade de refletir sobre a historia e cultura afro-brasileira e
indigena, como meio de fortalecimento de identidades e de direitos e forma de combate ao
racismo e a discriminagdes no mundo do trabalho.

f) Incentivar o empreendedorismo e a inovacdo como meios de melhorar a competitividade da
indUstria e mais bem qualificar o discente para a insercao profissional.

g) Incentivar e promover a producdo discente, a propriedade intelectual e a participacdo em
programas de intercambio e eventos no Brasil e no exterior.

h) Criar mecanismos para reducdo da evasdo, abandono e repeténcia.

i) Oferecer apoio ao discente que promova atividades académicas como monitoria, iniciagdo
cientifica e profissional, intercambio cientifico-cultural e o protagonismo em iniciativas
estudantis.

Os cursos da SENAI CIMATEC sdo estruturados sobre a lideranca do Nucleo Docente
Estruturante, conforme regulamento préprio, e com a participacdo de representantes da
indUstria, de associagdes de classe, de sindicatos e do respectivo conselho de classe (quando
possivel), reunidos no Comité Técnico Setorial. Frequentemente, os NDEs realizam a anélise
critica do curso, avaliando aspectos como boas praticas, pontos de melhoria e ajustes
necessarios a partir dos resultados da autoavaliacdo, de avaliacdes externas, de pesquisas de
egresso, de feedbacks do mercado, de informag6es levantadas pelos comités técnicos setoriais,
e outras fontes. Tais analises visam aprimorar o curriculo do curso, o corpo docente (seu perfil,
dedicacdo e titulacdo), a infraestrutura, os métodos de ensino-aprendizagem, a bibliografia,
entre outros aspectos relevantes para a construcdo do perfil do egresso.
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Como forma de cumprir sua politica de ensino em um momento de grandes transformacdes na
sociedade e na industria, o SENAI CIMATEC implantou a partir de 2016 um conjunto de acdes
estratégicas com vistas a reformar os curriculos (modelo de percurso formativo dos cursos) e
implantar novas metodologias de ensino-aprendizagem baseadas no protagonismo do
estudante. Tais acOes estratégicas levaram a criagdo em 2018 do Programa de Inovagdo
Académica da instituicdo, cujo objetivo € reestruturar 0s cursos e capacitar pessoas para formar
um novo engenheiro, com perfil capaz de enfrentar os desafios das transformacoes
socioeconémicas e culturais impostas pela sociedade digital.

3.9.1. Graduacgéo

Os cursos de graduacdo do SENAI CIMATEC focalizam a grande area da engenharia e
arquitetura, incluindo ai cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e bacharelados que
possam complementar os sistemas publico e privado de ensino superior em apoio ao setor
industrial.

Hoje, o SENAI CIMATEC opera 0s seguintes cursos de graduacao:

Arquitetura e Urbanismo;

Engenharia Mecanica;

Engenharia Elétrica;

Engenharia Quimica;

Engenharia de Computacao;
Engenharia Civil,

Engenharia de Materiais;

Engenharia Automotiva;

Engenharia de Controle e Automacéo;
Engenharia de Produgéo.

A oferta de vagas de cada um dos cursos € constantemente reavaliada em funcéo das condicdes
de saida (situacdo dos egressos e do mercado regional e nacional) e de entrada (interesse e busca
por cursos de engenharia). O SENAI CIMATEC age de forma ativa em ambas as perspectivas
com vistas a incentivar o egresso do ensino médio a cursar a engenharia (através de acfes do
seu Nucleo de Marketing e Comunicac¢do — NMC), assim como a prospectar e motivar 0s seus
egressos na busca por oportunidades de trabalho, seja como empreendedor, ou ainda como
funcionario da industria ou de outros setores da economia (por meio de a¢6es do seu Nucleo de
Carreira Profissional — NCP).

3.9.2. Pés-Graduacao

Orientada para o atendimento das necessidades do mercado industrial regional, o SENAI
CIMATEC, desenvolve diversos programas de especializagao lato sensu, sendo os principais:

MBA em Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica

MBA Executivo em Logistica e Gestao da Producao

MBA Lean Manufacturing

Especializagdo em Engenharia de Soldagem

Especializagdo em Gestéo Integrada — QSMS

Especializagdo em Tecnologia e Gerenciamento de Obras
Especializagdo em Automacado de Sistemas Elétricos de Poténcia
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e Especializacdo em Engenharia de Confiabilidade

e Especializacdo em Engenharia de Seguranca no Trabalho
e Especializacdo em Design de Produtos

e Especializacdo em MBA em Gestédo de Projetos
Especializacdo em MBI Manufatura avancada

MBI BIM (Building Information Modeling)

MBA em Lideranga Colaborativa e Habilidades Gerenciais
MBI em Nanotecnologia e Materiais Avangados
Especializagdo em Data Science & Analytics
Especializagdo em Biotecnologia e Microbiologia
Especializagdo em Automacéo, Controle e Robotica

e MBI em UX Design & Strategy

O SENAI CIMATEC possui quatro programas de pés-graduacdo stricto sensu: Gestdo e
Tecnologia Industrial (mestrado profissional), Gestdo e Tecnologia Industrial (doutorado) e
Modelagem Computacional e Tecnologia Industrial (mestrado e doutorado) e Mestrado
Profissional em Desenvolvimento Sustentavel. Os cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu sao
estruturados e avaliados de acordo com os critérios da CAPES. Os atuais programas Sao
multidisciplinares e buscam a integracao sinérgica entre academia e industria.

3.10. Politica de Extensao

Entende-se como atividades de extensdo aquelas oferecidas pelo SENAI CIMATEC a
comunidade (externa e interna), capazes de articular de forma integrada o ensino e a pesquisa e
destinadas a responder as demandas da sociedade por programas de educacdo profissional,
servicos técnicos e tecnologicos, além de agdes de cunho social. Por conta do direcionamento
da sua missdo, o SENAI CIMATEC focaliza prioritariamente o desenvolvimento de
competéncias para a industria.

E politica do SENAI CIMATEC:

a) Desenvolver atividades educacionais e servigos técnicos e tecnolégicos voltados para a
comunidade em geral (pequenas e médias industrias, vizinhanca, escolas de nivel médio e
técnicas, comunidades carentes, administragdes governamentais, entre outros) que
disseminem o conhecimento e permitam a melhor integracdo da instituicdo a sociedade.

b) Oferecer aos discentes, docentes, pesquisadores e corpo técnico-administrativo a
oportunidade de desenvolver competéncias especificas por meio de cursos, projetos,
palestras e atividades de assisténcia social.

c) Disponibilizar a sociedade acGes e recursos destinados ao combate aos efeitos e causas de
calamidades publicas, como pandemias e desastres naturais.

O SENAI CIMATEC realiza diversas atividades de extensdo, como cursos abertos de elevado
conteudo tecnoldgico, programas de complementacdo de competéncias dos alunos dos cursos
superiores, servicos laboratoriais, consultorias tecnoldgicas e servigos de engenharia. Grande
parte das atividades de extensdo permitem, inclusive, a integracdo do ensino superior com a
escola técnica, como, por exemplo, o evento anual Mundo SENAI, que promove 0 acesso da
comunidade a diversas ag0es de extensdo e fomenta a participacao dos alunos de ambas as casas
de forma conjunta. Neste evento, séo realizadas palestras, mini-cursos, feitas apresentagdes dos
trabalhos de iniciacdo cientifica, disputado o concurso dos trabalhos de concluséo de curso e
competicdes com desafios nas areas de robotica autbnoma, desenvolvimento de software,
mecatronica, usinagem, soldagem, mecanica automotiva, ferramentas de auxilio por
computador, entre outras).
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Além disso as trilhas de formagdo proporcionam atividades de extensdo aos alunos da
graduacdo uma vez que durante 04 semestres os alunos desenvolvem projetos para comunidade,
empresa e industria.

3.11.Politicas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

O SENAI CIMATEC entende a pesquisa aplicada como instrumento de desenvolvimento
sistematico e metddico do conhecimento aplicado a problemas advindos da industria e aos
processos de inclusdo educacional desenvolvidos no @&mbito da instituicdo empregando-se
canais formais e informais. O SENAI CIMATEC ¢é hoje um protagonista nacional em pesquisa
aplicada destinada ao setor produtivo.

O SENAI CIMATEC pratica uma politica de desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada
de cunho tecnoldgico por meio de convénios com empresas e organismos financiadores,
incluindo o financiamento direto e a concessdo de bolsas, a partir de agéncias de fomento
publicas (ANP, ANEEL, CNPg, FAPESB, FINEP, BNB, BID, PIBIT, dentre outras) ou
privadas (Embrapii, SENAI-DN, IEL, SEBRAE) e ainda com financiamento préprio de
empresas. A iniciagdo cientifica e ou tecnoldgica é feita mediante incentivo aos estudantes,
inclusive aqueles com deficiéncia e necessidades educativas especiais, para a participacdo nos
grupos de pesquisa, projetos de pesquisa e em apoio a trabalhos de mestrado e doutorado.
Durante a pesquisa, 0 estudante aprende como se organiza o conhecimento disponivel,
procurando encontrar respostas para as lacunas existentes por meio de procedimentos
adequados. Neste sentido, o aprendizado da pesquisa representa preparacdo, também para o
exercicio profissional.

Em relacdo a politica de pesquisa, 0 SENAI CIMATEC adota as seguintes premissas:

e A pesquisa deve ser um instrumento de trabalho que orienta a aplicacdo do
conhecimento e que incrementa a aprendizagem e retroalimenta o ensino, inclusive o
ensino destinado aos alunos com deficiéncia e necessidades educativas especiais;

e Apesquisa aplicada deve ser realizada como resposta ou antevisao as demandas, anseios
e necessidades do setor industrial e das necessidades de incluséo social;

e A pesquisa aplicada deve garantir a internalizacao de infraestrutura capaz de garantir o
seu desenvolvimento e o apoio a realizacao de atividades de extensao;

e O SENAI CIMATEC estimula a participacdo efetiva de seus alunos por meio de bolsas
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, iniciacdo profissional, estadgios e projetos
especificos que podem desenvolver novos materiais, processos e recursos para
tecnologias assistivas;

e O SENAI CIMATEC estimula o intercambio com instituicdes no Brasil e no exterior,
sejam elas universidades, centros de pesquisa ou empresas;

e As linhas de pesquisa devem ser orientadas para a melhoria continua do nivel de
qualificacdo dos docentes e para o desenvolvimento de novas competéncias e de
programas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e profissional.

O SENAI CIMATEC dispde dos seguintes grupos de pesquisa:
e Desenvolvimento Integrado de Produtos
e Construcéo Civil
e Mobilidade Veicular
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e Manutencao de Equipamentos Industriais

e Mecatronica e Sistemas de Poténcia

e Meio Ambiente

e Processos de Fabricacdo e Materiais

e Engenharia de Materiais e MetalUrgica

e Quimica Aplicada

e Sistemas Complexos

e Tecnologia da Informagéo e EAD

e Tecnologia de Alimentos

e Tecnologia de Processos Quimicos e Biotecnoldgicos Industriais
e Tecnologia e Inovagdo Computacional

e Relacdes Interpessoais e Desenvolvimento Organizacional
e Energias Alternativas & Eficiéncia Energética

e Cognicdo, Conhecimento e Inovacéo

e Logistica e Gestdo da Producéo

A partir de 2012, o SENAI CIMATEC passou a fazer parte da Embrapii, como uma das trés
instituicGes de pesquisa responsaveis por seu programa piloto de implantacao.

Hoje, o SENAI CIMATEC € o mais relevante agente de pesquisa e inovagdo para a industria
no Brasil, mantendo uma carteira de projetos que atualmente ultrapassa os R$ 430 milhdes, em
areas como robdtica autbnoma, materiais, petréleo e gas natural, mineracdo, biotecnologia,
entre outras.

3.12. Politica de Gestéo

O SENAI CIMATEC tem como desafio prover, com exceléncia, educacao superior e, da mesma
forma, desenvolver pesquisa aplicada e extensdo, tendo como objetivos:

a) Cumprir os requisitos acordados na relacdo com os clientes;

b) Planejar e gerenciar os recursos materiais e financeiros, buscando a melhoria dos processos;
c) Desenvolver parcerias com fornecedores, visando o atendimento dos requisitos acordados;
d) Promover ambiente propicio para atrair, desenvolver e manter pessoas;

e) Executar acdes de Responsabilidade Socioambiental.

Todos os colaboradores chave da instituicdo, incluindo docentes, lideres de nucleos,
coordenadores, gerentes e pro-reitores devem elaborar, negociar e cumprir um Plano de Agéo
anual, inclusive contendo suas principais metas e resultados esperados.

A gestdo académica do curso (cursos e programas) é de responsabilidade do Coordenador do
Curso. A gestdo financeira dos cursos e programas é de responsabilidade do Gerente de Curso.
As decisOes de carater académico, conforme estabelecido no Estatuto, sdo de responsabilidade
dos respectivos colegiados ou ainda do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Consepe). Em todos os colegiados e na Comissdo Central de Avaliacdo Institucional (CCAI)
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estdo previstas as participacGes de docentes, coordenadores de cursos, funcionarios técnico-
administrativos e discentes, assim como nos dois conselhos superiores (Consu e Consepe).

Todos os processos internos séo geridos com o apoio de sistemas informatizados, com o
objetivo de reduzir o fluxo de papel na instituicdo e garantir a confiabilidade e guarda das
informagdes. Todos os sistemas sdo acessiveis por senhas individuais segundo perfis de usuario.

e Sistema de Gestdo Académica (Totvs Educacional) — responsavel pela implementacéo
digital de todo o fluxo de acGes, informacdes e de decisdo administrativas, bem como o
controle de dados de processos educacionais e reserva de recursos, além de suprir o Portal
do Aluno e o Portal do Docente com os dados necessarios;

e Scientia - responsavel pela gestdo de recursos/ambientes didaticos de forma integrada com
o Sistema de Gestdo Académica.

e Pergamun — sistema de gestdo da Biblioteca;

e INFOPLAN - ferramenta de planejamento e controle orcamentario;

e Protheus — realiza todo o controle financeiro da institui¢do, incluindo o contas a pagar e o
contas a receber;

e Totvs ECM / Orquestra - sistema de fluxo de informacdes, que permite informatizar
diversos processos internos da instituicéo;

e Repositorio (Sharepoint) — Repositério institucional que visa disponibilizar a
documentacao normativa institucional, acessivel pela Intranet;

e Plataforma DSpace — sistema que sustenta o repositdrio institucional (TCCs, dissertacdes,
teses e demais itens de producdo académica interna).

A Gestdo Académica emprega o Sistema Totvs Educacional como forma de gerir e manter os
processos em conformidade com as diretrizes institucionais, auxiliando na gestdo e
coordenacao dos cursos nas seguintes atividades:

e Registros académicos (informagdes sobre os componentes curriculares, aulas ministradas,
conteddos trabalhados, frequéncia aluno, resultados de avaliacdes, histérico dos alunos
etc.);

e Acesso via web ao Portal do Aluno (seu histdrico, resultados das avaliag@es, informes,
calendario académico, planos de ensino e demais documentos da instituicao);

e Matricula e cadastro de cursos e turmas;

e Trancamento, cancelamento de cursos, aproveitamento de estudos;

e Acesso via web ao Portal do Docente (acesso aos registros dos componentes curriculares,
horérios, planos de ensino etc.);

e Organizacdo e atualizacdo de arquivos, cadastro de alunos e seus registros.

A gestdo do acervo bibliotecario e o controle de titulos e publicacfes sdo feitos por meio do
sistema Pergamum. A sua gestdo € de responsabilidade do Nucleo de Documentacdo e
Informacgéo (NDI).

Os recursos tecnoldgicos que facilitam o estudo e a pesquisa, inclusive o acesso ao Portal
CAPES, sdo permanentemente atualizados e disponibilizados para toda comunidade académica.
Esta gestdo também é de responsabilidade do NDI.

Todos os alunos e o0s corpos docente e técnico-administrativo tem acesso ao Portal CAPES por
meio de estacOes de trabalho na Biblioteca ou ainda mediante acesso direto nos seus
computadores pessoais. A CAPES cedeu ao SENAI CIMATEC acesso gratuito aos periodicos,
como se instituicdo publica fosse, permitindo assim a todos os alunos e pesquisadores a baixa
sem qualquer custo dos arquivos eletrénicos dos artigos necessarios.
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3.13. Politica de Desenvolvimento de Docentes e Corpo Técnico-Administrativo

O SENAI CIMATEC busca manter um corpo docente com 80% dos seus membros com pés-
graduacdo stricto sensu e 80% com dedicacdo integral a instituicdo, em regime de 40 h
semanais. Tais metas visam manter um corpo docente comprometido com a instituicdo, bem
preparado e alinhado com as tendéncias do mundo do trabalho e, em especial, proximos a
industria.

O SENAI CIMATEC busca na sociedade, forma internamente ou incentiva a formacéo
externamente a instituicdo de pessoas com talentos e competéncias nas seguintes areas:

e nagestdo (académica, de processos, de projetos etc.);

e no magistério (no talento e atributos para conduzir processos de ensino-aprendizagem);
e napesquisa académica;

e na pesquisa aplicada e inovagdo (com maior interacdo entre a IES e empresa);

e em atuacdo na industria (com experiéncias externas a instituicdo).

Cabe aos NDEs nos cursos de graduacdo e aos coordenadores de cursos de pds-graduacao
estabelecer a melhor combinacdo desses diferentes perfis na conducdo dos seus respectivos
cursos. No SENAI CIMATEC, cabe também ao gerente de curso orientar e equilibrar o uso dos
recursos humanos entre as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

O SENAI CIMATEC tem como politica de desenvolvimento de pessoas:

a) Fomentar o continuo aperfeicoamento dos docentes e demais colaboradores;

b) Avaliar continuamente o docente e orienta-lo adequadamente para o melhor desempenho
académico;

c) Incentivar, estabelecer referenciais e monitorar a producdo académica dos docentes e
pesquisadores.

A politica de desenvolvimento dos docentes e corpo técnico-administrativo permite o
aperfeicoamento continuo dos profissionais, mediante a participagdo em cursos e programas de
Pds-Graduacdo e de capacitagdo da prépria instituicdo ou em outras IES. Os docentes também
sdo estimulados a participar de eventos e atividades que agreguem valor a sua carreira docente,
como o SIINTEC (evento do CIMATEC), seminérios, congressos, feiras e workshops.
Preferencialmente, o0 SENAI CIMATEC atrai eventos nas suas areas de atuacdo para as
instalacdes do Centro de Eventos do SENAI CIMATEC (congressos nacionais e internacionais,
simposios, palestras etc.).

Existe incentivo a producdo cientifica, quer seja por meio da participacdo nos grupos de
pesquisa aplicada cadastrados na instituicao, quer seja na elaboracéo e publicacdo dos docentes
em revistas, jornais e artigos de periddicos e cientificos.

O incentivo ao desenvolvimento profissional dos colaboradores se d& por meio do PDE (Plano
de Desenvolvimento Especifico), onde participam de programas de graduacao e pés-graduacao
(especializagcdo/ mestrado/ doutorado/ pos-doutorado), atendendo aos objetivos especificos da
area a qual o docente esta vinculado e respeitando as necessidades dos grupos de pesquisa e das
atividades de docéncia. Pode ainda, mediante o intercambio com instituicdes no exterior,
desenvolver pesquisa ou realizar cursos estando vinculado a instituicdo. O PDE pode
contemplar:

e Participacdo nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da instituicdo (especializacéo,
mestrado e doutorado) com financiamento parcial ou total da instituicao;

e Participacdo em atividades de exogenia em instituicdes nacionais ou na modalidade
sanduiche em institui¢cbes no exterior com manutencao plena dos proventos;
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e Realizacao de doutorado pleno em instituicdes no Brasil ou no exterior com manutencéo
plena dos proventos;

e Capacitagdo avancada em idiomas, tendo como diretrizes:

o Inglés, do intermediario ao avancgado, incluindo certificagdes internacionais com
vistas a operacionalizacdo de bolsas (p. ex.: Cambridge, Toefl);

o Espanhol, aleméo, francés, do basico ao intermediario, para atender aos exames
de proficiéncia de doutorados;

o Outros idiomas, do basico ao avancado, sob demandas especificas.

O SENAI CIMATEC mantém convénios com quatro instituicbes renomadas (Associacdo
Cultural Brasil — Estados Unidos, Instituto Cervantes, Instituto Goethe e Alianca Francesa) de
forma a incentivar alunos e colaboradores da instituicdo na formagdo em outros idiomas. As
instituicbes mantem também cursos de extensao préprios no CIMATEC abertos a comunidade.

O SENAI CIMATEC dispde de um programa especifico de “Capacitacao Docente” que oferece
ferramentas pedagdgicas para a atuacdo docente em sala de aula. Este programa tem por
finalidade promover um alinhamento entre a préxis pedagdgica do professor e a proposta
pedagdgica da IES. Esse programa oferece:

e Metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem;
e Concepcdo de trabalho por Projetos Integradores;
¢ Planejamento de ensino: plano de ensino e plano de aula;

e Avaliacdo: Critérios para a avaliacdo qualitativa do discente; técnicas para elaboracéao
de instrumentos de avaliacgéo;

¢ Orientacdo quanto aos registros académicos e controles.

A capacitacdo pedagogica dos docentes é critério imprescindivel para a sua insercdo no corpo
docente da instituicdo.

3.14.Politica de Responsabilidade Socioambiental

A Politica de Responsabilidade Socioambiental do baseia nos seguintes principios:

a) Manutencdo de um ambiente seguro, confortavel e saudavel,

b) Atuacdo com base nos principios éticos;

c) Respeito a disciplina e as regras da Instituicéo;

d) Respeito a diversidade;

e) Promocéo da acessibilidade em seu sentido pleno;

f) Incentivo a preservagdo do meio ambiente ;

g) Incentivo ao desenvolvimento sustentavel da comunidade;

h) Desenvolvimento de projetos/ac6es de inovagdo socioambiental.

O SENAI CIMATEC possui um Grupo de Trabalho de Responsabilidade Socioambiental que
é responsavel pela divulgacéo desses principios e pela proposicdo de a¢es que visem garantir
0 atendimento a essa politica.
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A recente criacdo de um Ndcleo para implementacdo de a¢des que fortalecam uma cultura de
Sustentabilidade, ou seja, que tenha como foco o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, os
esforgos estaréo alinhados aos ODSs no sentido de contribuir globalmente com demandas reais
da sociedade.

Com relacédo a IES, o Nucleo pretende ser ponte para a insercdo do tema da Sustentabilidade
nos cursos, disciplinas e estratégias de ensino, contribuindo para o desenvolvimento da viséo
sistémica e humanista dos nossos alunos para que eles possam fazer a aplicacao do ferramental
técnico de forma ética e responsavel, potencializando o uso de tecnologias limpas e de impacto
social positivo. Também, o Nucleo pretende fomentar acBes para o desenvolvimento de
portfélio de cursos que atendam a demanda da Sustentabilidade e, por fim, criar e manter um
sistema de gestdo ambiental e de Responsabilidade Socioambiental do CIMATEC.

Todas as acBes propostas serdo realizadas em sinergia com a Pro Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios e Estudantis.

3.14.1 Responsabilidade Socioambiental e Acessibilidade Educacional

O SENAI CIMATEC, por meio da sua politica de Responsabilidade Socioambiental, busca
desenvolver o processo de inclusdo educacional em seus cursos de graduacao e pos-graduacéo,
a partir do entendimento do direito de todos a educacdo e a garantia de igualdade de
oportunidades de acesso, permanéncia e participacdo satisfatoria dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/ superdotacao.

O processo de inclusdo educacional dar-se-4& mediante a consolidacdo das condices de
acessibilidade para além do aspecto arquitetonico (acesso). E preciso assegurar, com base nos
aspectos legais e orientacdes politicas e pedagdgicas, condicBes plenas de participacdo e
aprendizagem a todos os estudantes e docentes deficientes respeitando suas peculiaridades.

Para tanto, o SENAI CIMATEC, compreende que sua funcéo social ndo se resume a construcdo
do conhecimento e a sua disseminacdo, ha um novo papel a ser desempenhado que trata da
implantacdo da cultura de inclusdo, por meio de acdes que contemplem a acessibilidade e suas
dimensdes (metodoldgica, atitudinal, comunicacional, digital, instrumental, programética e
arquitetonica).

A Politica de Pesquisa do SENAI CIMATEC busca através de suas ages, articula ensino,
pesquisa e extensdo no desenvolvimento de acbes e programas para o desenvolvimento
sistematico e metddico do conhecimento aplicado a problemas advindos da inddstria e aos
processos de inclusdo educacional desenvolvidos no ambito da instituicdo.

A acessibilidade desenvolvida no SENAI CIMATEC abrange os alunos com deficiéncia e
necessidades educativas especiais (transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, incluindo transtornos do espectro autista) e também contempla
professores, funciondrios e a populacdo que por motivos diversos frequenta a institui¢cao. Desse
modo, todos, sem distinc¢do, sdo atendidos e acessam plenamente os servigos prestados por esta
instituicdo de ensino.

O Regulamento de Acessibilidade, inserido na politica de atendimento ao discente, é o
instrumento adequado para identificar as deficiéncias e potencialidades daqueles que buscam
0s servicos educacionais da instituigdo, objetivando efetuar o processo de inclusdo do modo
mais responsavel e eficaz possivel, garantindo a inser¢do do aluno na comunidade académica e
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a oferta de atendimento educacional adequado, flexibilidade curricular, adequacdo
metodolodgica e disponibilizacdo de tecnologias assistivas.

As ag0es de educacdo inclusiva desenvolvidas pelo SENAI CIMATEC, estéo balizadas sob os
dispositivos legais e normativos vigentes.

Um regulamento especifico (Regulamento de Acessibilidade) detalha os procedimentos e a¢des
relacionados ao tema e aplicaveis a todas as modalidades de ensino ofertadas pela instituicéo.

3.15. Politica de Atendimento ao Discente

O SENAI CIMATEC disp6e de uma politica de atendimento ao discente que visa aproxima-lo
da instituicdo e promover a¢des que motivem a sua permanéncia e valorizem o desempenho
académico. Esta politica se baseia nas seguintes acdes:

a) Apoio pedag6gico permanente, incluindo:

e Acompanhamento técnico e pedagodgico para analise dos componentes curriculares,
bem como para seu acompanhamento;

e Acompanhamento pedagogico e psicopedagdgico aos alunos mediante analise de
desempenho académico, orientagdes educacionais relacionadas aos aspectos
comportamentais e de estudos.

e Inclusdo educacional de alunos com deficiéncia e necessidades educativas especiais
(transtornos globais do desenvolvimento, incluindo transtornos do espectro autista e
altas habilidades/superdotacéo) por meio das a¢Bes da Coordenacdo Pedagdgica, assim
descritas:

o

Oferece apoio didatico-pedagdgico e acompanhamento psicopedagdgico aos
alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo respeitando suas necessidades individuais;

Orienta e acompanha a flexibilidade curricular em atendimento ao processo de
incluséo e formacao profissional;

Desenvolve assessoramento didatico-pedagdgico aos coordenadores de cursos e
docentes sobre o atendimento aos alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

Promove atendimento para interpretacdo e traducdo da lingua brasileira de sinais
(LIBRAS);

Realiza mapeamento dos alunos aluno com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo para analise das limitacOes e
possibilidades nos cursos de graduagéo;

Identifica e solicita aquisicdo, mediante demanda, de equipamentos de
tecnologia assistiva e materiais pedagdgicos acessiveis, atendendo as
necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo

Apoia funcionarios, técnicos e corpo docente nas demandas relacionadas ao
processo educativo inclusivo;
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o Realiza adequacdo dos projetos pedagdgicos de curso aos critérios de
acessibilidade metodoldgica;

o Promove formagéo continuada para incluséo aos docentes e outros membros da
comunidade académica, sempre que necessario.

o Apoiar e acompanhar os projetos arquitetonicos que viabilizem o livre acesso
das pessoas com deficiéncia.

o Estimular e participar no desenvolvimento de projetos de pesquisa e outros
trabalhos académicos que promovam inovacdo e articulacdo de aspectos
conceituais com as necessidades de incluséo e tecnologias assistivas.

b) Concessdo de bolsas de estudo integrais ou parciais a alunos com comprovada limitacdo de
renda (estabelecida no Regulamento do Programa de Bolsas de Estudo);

¢) Estimulos a permanéncia dos alunos, incluindo:

e Programas de nivelamento dos conhecimentos (por meio de programa de monitoria);

e Oficinas ou cursos especificos para melhoria do desempenho dos alunos ou facilitagdo

do acesso ao estagio e a empregabilidade;

e Cessdo de espacos em geral e agenda do Centro de Eventos para realizagdo de agdes das

iniciativas estudantis;

d) Estimulo a organizacdo estudantil, por meio de:

e Fomento a participacdo nos conselhos e colegiados;
e Fomento, por meio de editais, as iniciativas estudantis;

e Valorizacdo do Diretorio Académico, Diretério Central dos Estudantes (DCE) e das

iniciativas estudantis.

3.16.Politica de Egressos

O SENAI CIMATEC tem como politica de egressos:

a)

b)

Promover a insercdo do aluno no mundo do trabalho, por meio de acGes pré-ativas de
identificacdo e qualificacdo de oportunidades de estagio e primeiro emprego empregando
os recursos do Nucleo de Carreira Profissional (NCP), incluindo vagas internas em projetos
de inovagéo ou outras;

Acompanhar a situacdo do egresso para identificacdo de sua situacdo profissional,
realizando pesquisas regulares e agdes de identificagdo de oportunidades de emprego ou
requalificacdo profissional sempre que necessario;

Fomentar o empreendedorismo e a inovacao também como meios de empreender projetos
préprios, inclusive motivando os alunos a participar de projetos de atendimento a empresas
e de desenvolvimento de novos produtos e processos por meio de projetos ou ainda da
Incubadora SENAI CIMATEC,;

Conhecer a opinido dos egressos sobre 0s cursos e programas da instituicdo,
retroalimentando os NDESs na sua missao de aprimoramento do curso;

Conhecer a opinido das empresas e organizac0es sobre o egresso (nas quais o ex-aluno
trabalha ou com a qual mantem negocios);

Apoiar o Alumini CIMATEC, fomentando o engajamento de egressos em projetos e a¢oes
da instituicdo e valorizando a sua participacdo no desenvolvimento e aprimoramento dos
Cursos, programas e projetos.
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3.17.Politica de Internacionalizacéo

O SENAI CIMATEC tem como politica de internacionalizacéo:

a)

b)

Participar de projetos de apoio a governos de paises com programas de formagdo
profissional insipientes, construindo modelos para capacitacdo de pessoas, apoiando
diretamente na concepgédo e implantagdo de centros de formacéo e realizando acbes de
educacdo para o trabalho (p. ex.: centros implantados no Peru, em Angola, na Guiné, e em
Mocambique);

Fomentar o intercambio entre alunos e entre docentes com institui¢ces do exterior, a fim de
desenvolver oportunidades de aprimoramento da formacéo do discente e o desenvolvimento
de novas competéncias para o melhor atendimento da missao da Institui¢do (p. ex.: Franca,
Alemanha, Australia, Estados Unidos, Reino Unido).

Realizar acOes integradas de cooperacgdo internacional, a fim de manter o corpo docente e
0s pesquisadores no estado da arte das tecnologias empregadas na industria, de forma a
permitir a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada capazes de antecipar tendéncias e
influenciar os destinos da industria nacional (p. ex.: Alemanha, Estados Unidos, Reino
Unido, Espanha).

A Politica de Internacionalizacdo é diretamente liderada pelo Reitor com o apoio do Nucleo de
Cooperacao Internacional (NCI).

- 31/46 -



4. Anédlise Critica dos PDIs anteriores

Nesta sessdo, serd feita uma breve andlise dos resultados dos projetos estratégicos constantes
nas ultimas duas edi¢des do PDI: 2017-2021 e 2019-2023.

O primeiro projeto estratégico (PE) € direcionado ao atendimento as diretrizes pedagogicas.
Como marcos histéricos deste projeto estratégico, citam-se a implantagdo do doutorado
GETEC, aprovado em 2017 com primeira turma ofertada em 2018, e o credenciamento do
Centro Universitario, também finalizado em 2017. Esses Ultimos projetos, sofreram atrasos
significativos em funcdo dos tramites internos respectivamente na CAPES e na SERES/INEP.
Ja o credenciamento EAD, previsto na versdo anterior do PDI para conclusdo em 2023 foi
antecipado, em funcéo do novo contexto imposto pela pandemia do Covid-19, que despertou o
interesse pelo EAD e ensino hibrido, inclusive numa perspectiva muito influenciada pelo
processo de digitalizacdo da sociedade. Essa antecipacao foi viabilizada pela rapida adocao das
tecnologias educacionais digitais e pelo intenso investimento na capacitagdo dos docentes
durante o periodo de aulas remotas em 2020, que imp6s ao Centro Universitario uma rapida
adaptacdo ao novo contexto. Os resultados obtidos com essa modalidade de ensino e a prépria
mudanca de cultura dos membros do corpo docente, discente e técnico administrativo
incentivaram a submisséo do projeto para credenciamento EAD, num modelo que amplie ainda
mais a qualidade dos programas desenvolvidos.

Ainda em relacdo ao PE para atendimento as diretrizes pedagogicas, cabe destacar a evolucao
do Programa de Inovacdo Académica dos cursos de graduacdo. A implantacdo de mudancas
estruturais e metodoldgicas nos cursos de engenharia, iniciados em 2016, em 2018 foi elevada
ao grau de projeto estratégico para a instituicao, criando-se, portanto, o Programa de Inovacéo
Académica para os cursos de graduacao. Desde entéo, foi estruturado um modelo de governanca
envolvendo diversos grupos de trabalho, sob a lideranca direta do reitor. O programa tem
avancado conforme planejado, j& tendo sido redefinidos o perfil dos egressos dos cursos, as
competéncias a desenvolver, percurso formativo, matrizes curriculares, dentre outras entregas
relevantes. A partir de 2020, os novos alunos dos cursos de graduacgdo ja ingressaram nessa
nova matriz. O programa, no entanto, continua, com o planejamento e detalhamento das demais
atividades curriculares.

Além disso, o0 prazo para obtencdo do conceito 5 no IGC foi postergado, considerando as acdes
que precisam ser implementadas e a alteracdo da periodicidade de avalia¢do dos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu. As demais a¢Oes encontram-se em execucdo dentro do inicialmente
previsto.

Sobre o PE para manutencéo e expans@o dos cursos cabe destacar que no biénio 2018/2019 foi
planejado e iniciada com sucesso a primeira turma do curso de Arquitetura, visando atender as
demandas do mercado regional. Foi iniciado também em 2019 o Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Sustentavel, ampliando conforme planejado, os programas de stricto sensu
da instituicdo, desta vez com um curso na Area de Quimica. A projeto de estruturagdo de um
novo mestrado na area de salde esta bem evoluido, com previsdo de submissdo a CAPES assim
que aberta a possibilidade. As ac6es adotadas pelo SENAI CIMATEC para combate a COVID-
19 e o reconhecimento do Instituto de Inovacdo em Sistemas Avancados de Saude, reforcam o
posicionamento estratégico nessa area. Alem disso, estdo sendo avaliadas a viabilidade de
outros cursos de graduacao que agreguem ao portfolio atual do Centro Universitario, ampliando
o0 atendimento as demandas da sociedade. Associada a solicitacdo de credenciamento EAD da
instituicdo serd solicitada a autorizagdo concomitante de um curso de graduagdo na &rea de
ciéncia de dados e inteligéncia artificial, assim como uma p6s-graduacao lato sensu relacionada
a Industria 4.0.
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O PE de qualificacdo dos corpos docente e técnico-administrativo avangou tem avancado de
forma regular nos ultimos anos, com acgdes sistematicas de capacitacdo dos professores em
metodologias e técnicas para aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem,
principalmente nos Encontros Académicos, e na ampliacdo da titulacdo dos docentes por meio
do apoio institucional para participacdo nos programas de mestrado e doutorado. Uma nova
versdo do Plano de Carreira foi depositada junto a Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego. Alids, agBes consistentes para a qualificacdo do pessoal do SENAI CIMATEC
sempre foram executadas desde a sua fundacdo. O que se pretendia, portanto, era formalizar
uma politica mais objetiva, a fim de homogeneizar as praticas e os procedimentos envolvidos.
Acrescenta-se aqui a formacéo de profissionais do corpo docente e técnico-administrativo em
metodologias, tecnologias e sistemas para oferta dos cursos a distancia. Essas atividades foram
antecipadas ao longo do ano de 2020 em fun¢do da pandemia da COVID-19 e serem ampliadas
no ano de 2021, para garantia da oferta de cursos a distancia com qualidade.

O PE de atendimento aos discentes e egressos avancou de forma consistente nos Gltimos anos,
com excecdo de algumas acdes especificas que precisaram ser replanejadas. As questfes da
diversidade e inclusdo social foram bem conduzidas, inicialmente pela coordenacdo
pedagogica. A partir de 2019, as ac¢Oes de inclusdo passaram a contemplar também o incentivo
ao aumento do numero de mulheres nas engenharias, envolvendo inclusive as iniciativas
estudantis nessas acBes. O atendimento pedagdgico e psicopedagdgico melhorou muito e foi
ampliado, principalmente no que tange ao apoio a alunos com necessidades de apoio
psicolégico. Foi estruturado no biénio 2019/2020 o Nucleo de Apoio e Assisténcia ao
Estudante (NAAE), hoje incorporado a reforma do estatuto em curso, para atendimento a alunos
com necessidades educativas especiais, que teve um papel fundamental no acolhimento e
tratamento das demandas dos estudantes durante as aulas remotas, no cenario da pandemia da
COVID-19.

No que se refere a representacdo estudantil, mais esfor¢os foram investidos nos Gltimos anos
na tentativa de convencer o corpo discente a criar um diretdrio central e manter as liderancas
de turmas, inclusive por meio de palestras de representantes estudantis de outras IES. Tais
esforcos resultaram na realizacdo de assembleias e eleicdo para constituicdo do DCE. No 2°
semestre de 2017, os representantes do DCE comegaram a participar das reunides colegiadas.
No entanto, a participacdo ndo foi mantida, levando-se a modificar a sistematica de indicacdo
dos alunos para a composicéo dos 6rgdos colegiados: a propria instituicdo conduzira o processo
eleitoral para escolha dos representantes discentes. Por outro lado, a participacdo dos estudantes
nas iniciativas estudantis ampliou de forma consistente, avangando com o acompanhamento
sistematico e suporte a essas iniciativas, visando o desenvolvimento de a¢des que contribuam
para sua formacéo. Cabe destacar, o edital para apoio aos projetos das iniciativas estudantis que
teve sua primeira edicdo em 2019. A participacdo do corpo discente em atividades de pesquisa
foi muito aprimorada entre 2015 e 2019 e teve sucesso na associacdo dos projetos de IC e IT a
pos-graduacdo e ainda aos projetos de inovacdo. Além das bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica ofertadas pelas fundagbes de amparo a pesquisa, a instituicdo concede bolsas
proprias para incentivar a integracdo de alunos a projetos de pesquisa e a formacdo de
competéncias nessa area. A partir de 2020, soma-se a essas ac¢oes, o papel fundamental da trilha
pesquisador do Programa de Inovagdo Académica dos cursos de graduacgdo. Sdo caminhos que
certamente poderdo ainda ser muito explorados nos préximos anos.

O Sistema Académico da Totvs foi aprimorado nos ultimos quatro anos e importantes
funcionalidades foram postas em operacdo, incluindo a separagdo dos niveis de ensino entre
Escola Técnica e Ensino Superior em 2020. Contudo, dada a necessidade de maior digitalizacdo
e automatizacao dos processos, ndo sé o Sistema Totvs, como também os demais sistemas de
apoio ao processo educacional, merecerdo, nos proximos anos, atengdo especial dos gestores
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da IES, por ainda apresentar muitas oportunidades de melhoria e considerando a implantacao
do EAD. No que tange a pesquisa de egressos, ela foi reestruturada e um novo processo
implantado, permitindo um melhor acompanhamento dos ex-alunos nos seus primeiros anos de
carreira. De forma a ampliar a aproximacdo com o0s ex-alunos, estd sendo estruturado o
Programa ALUMNI, de forma a manter um vinculo permanente de colaboracdo e apoio a
formacéo continuada e a insercdo do mercado de trabalho.

No biénio 2019/ 2020 foi desenvolvido o projeto de reestruturacdo dos cursos de extensdo, com
a criacdo das categorias de cursos e alteracdo do fluxo de aprovacdo dos mesmos. Destacam-
se, também, a execucdo de programas de extensdo diferenciados para empresas e a estruturacao
do sistema de vendas on-line para os cursos de extensdo. Esses programas de extensdo
diferenciados geraram 6timos resultados, com a formacéo de estudantes alinhados a demandas
das empresas e da sociedade, devendo ser foco de esforcos para ampliacdo nos anos seguintes.
Cabe comentar também, a recente exigéncia de ampliacdo da carga horaria minima de
atividades de extensdo nos cursos de graduacdo, que demandardo acOes especificas para sua
implantacdo, de forma integrada as a¢es do Programa de Inovacdo Académica.

O PE de pesquisa foi muito eficaz nos ultimos anos. Em geral, a producéo cresceu, atingindo
as metas estabelecidas e o nivel de integracdo entre pesquisadores aumentou, inclusive em
parcerias internacionais. A implantacdo do novo programa de Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Sustentavel, a contratacdo de novos professores e as parcerias com outras
instituicGes contribuiram para o aumento das publicacdes. A integracdo dos pesquisadores da
pos-graduacdo com aqueles envolvidos em projetos de inovacao foi aprimorada e diversas agdes
conjuntas ja estdo ocorrendo. Esse € um ponto, no entanto, no qual a instituicdo ainda precisa
investir esforcos. Para tanto, sera estruturado um novo Projeto Estratégico, com acgdes
especificas de tecnologia e inovacdo. O SENAI CIMATEC ja é reconhecido hoje como uma
das principais instituicdes no pais no desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada, sendo,
ainda, o maior operador de recursos Embrapii. Recentemente, tem diversificado também a
captacdo de recursos em outras fontes de fomento a pesquisa e inovacao, além de contrataces
diretas com empresas.

O PE de Responsabilidade Socioambiental (RS) foi mais bem compreendido pela comunidade
académica nos ultimos dois anos. A entidade sempre apresentou uma politica de RS ativa nos
seus mais de 70 anos de historia, mas a o entendimento e a participacdo dos colaboradores
merecia um tratamento melhor. Por outro lado, novas regulamentagdes foram criadas e
adaptacdes na infraestrutura também foram feitas nos ultimos dois anos. Porém, trata-se de um
tema que precisa de continuidade e de maior visibilidade para as comunidades interna e externa,
0 que serd objeto de trabalho nos préximos anos. A recente criacdo de um Ndcleo para
implementacdo de acOes que fortalecam uma cultura de Sustentabilidade, ou seja, que tenha
como foco o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, os esforcos estardo alinhados aos ODSs
no sentido de contribuir globalmente com demandas reais da sociedade. N&o se pode deixar de
destacar, no entanto, o aspecto social das a¢fes para combate ao COVID-19 em 2020, que
envolveram o conserto de ventiladores mecénicos e bombas de infusdo do SUS (inclusive com
o0 desenvolvimento de métodos de manutencdo para uso em todo o pais), a formulagéo e envase
de alcool glicerinado a 80° (com apoio na distribuicdo das Forcas Armadas, lideradas pela
Marinha do Brasil), projeto, producéo e distribuicdo de méscaras face-shields, dentre outras.

Sobre o PE de internacionalizag&o, a criagdo em 2017 do Nucleo de Cooperagéo Internacional

tem ajudado a intensificar os resultados da cooperagdo internacional, assim como o

envolvimento direto do reitor na prospeccao de oportunidades de cooperacdo. Cabe destacar, a

participacdo do SENAI CIMATEC, com o curso de Engenharia Mecéanica no Programa de

Modernizacdo da Graduacdo, da CAPES e da Fulbright, que visa melhorar os cursos de

graduacdo em engenharia no Brasil, por meio da ampliagcdo da cooperagdo com universidades
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americanas. O projeto de 8 anos, iniciou em 2018. Apesar de ter sido contemplada no projeto
para o curso de Engenharia Mecéanica, as acdes de cooperacdo tém sido desdobradas para 0s
demais programas. Cabe destacar também, a elaboragdo em 2020 de um Regulamento de
Mobilidade, para melhor definir politica de acolhida de alunos e pesquisadores estrangeiros,
além de regras e condigdes para intercdmbio de discentes e docentes. Em fung&o da pandemia
da COVID-19, as acOGes de cooperacdo internacional ao longo do ano de 2020 ficaram
relativamente comprometidas, porém ndo deixaram de ser executadas, inclusive com a
manutencdo dos programas de visita ao CIMATEC, como foi o caso do Comando de Futuros
do US Army, e a missao liderada pelo reitor na Ucrania, com o objetivo de buscar oportunidades
de colaboracéo técnico-cientifica.

Em relacdo ao PE de infraestrutura, a partir de 2016, o convénio com o BNDES permitiu a
criagdo de um projeto de reformulacdo do Campus Salvador, que sera concluido no primeiro
trimestre de 2021. O mesmo convénio possibilitou a viabilizacdo da primeira etapa do
CIMATEC Industrial, atualmente chamado de CIMATEC PARK, cuja inauguracdo ocorreu no
segundo semestre de 2019. O SENAI CIMATEC esté passando por uma ampla reforma no ano
de 2020, visando melhorar as condi¢cbes de espacos de convivéncia, sala de design thinking,
laboratérios de informaética, laboratério maker, salas técnicas, laboratorios, além de amplas
melhorias no sistema de ar-condicionado. No biénio 2019/2020, novos equipamentos e Kits
didaticos tambeém foram adquiridos.

O PE de aprimoramento da gestdo e melhoria continua alcangou avangos com a cria¢do da pro-
reitoria administrativo financeira. Por sua vez, o processo de autoavaliacao sofreu nos Gltimos
anos com a queda do numero de respondentes. Desde entéo, vérias acdes tem sido empreendidas
visando ampliar a participacdo dos estudantes nas pesquisas, incluindo uma maior divulgagéo
das proprias pesquisas e dos resultados das acdes em decorréncia das mesmas, agendamento de
horarios para aplicagdo, envolvimento de coordenadores de curso, dentre outras. A digitalizagdo
do acervo académico foi concluida, estando pendente o registro das informacgdes no sistema.
As demais acOes do Projeto Estratégico ndo avancaram conforme esperado e serdo replanejadas
para que 0s objetivos previstos sejam atingidos.

Sobre o PE de sustentabilidade financeira, ele galgou conquistas, apesar das crises econdmicas
em anos recentes. Com o amadurecimento dos cursos de engenharia, langamento da arquitetura,
oferta de crédito estudantil, conclusao das primeiras turmas de graduacdo com bons resultados,
padronizacdo de processos e extingdo de cursos invidveis economicamente, a tendéncia é
melhorar ainda mais nos proximos anos, principalmente a partir de dos bons resultados de 2019.
A oferta de programas de p6s-graduacgdo e extensdo diferenciadas para empresas no ano de
2019 contribuiu com esse resultado. No entanto, a pandemia da COVID-19 no ano de 2020,
que impactou na renda das familias e das empresas, e a obrigacdo imposta pelo governo estadual
para concessao de descontos a os estudantes da IES, impactardo negativamente no resultado de
2020. Por outro lado, cabe destacar positivamente a implementacdo do processo e oferta do
crédito estudantil universitario, a partir de 2019 para a graduacao, e a partir de 2020 para a pos-
graduacdo lato e stricto sensu. O crédito estudantil, cujos custos decorrentes sdo assumidos
diretamente pela institui¢do, vem crescendo de forma lenta, mas consistente e j& representa uma
importante ferramenta de controle da evaséo.

Nos ultimos anos, as a¢bes previstas nos projetos estratégicos tém avancado, contribuindo com
0s objetivos da instituicdo. A sistematica de acompanhamento das ac¢Ges foi alterada, visando
intensificar a garantir o cumprimento do planejamento proposto. A seguir, apresenta-se o Plano
de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2021 a 2025, desenvolvido a partir da analise
critica realizada e dos objetivos estratégicos da instituicéo.
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5. Plano de Desenvolvimento Institucional 2021 - 2025

Este PDI esta organizado de forma a apresentar 0s programas estratégicos para o
desenvolvimento da instituicdo, de forma a atingir os objetivos estabelecidos. Para cada Projeto
Estratégico (subitens a seguir) sdo descritas as metas e compromissos da instituicdo por meio
da Matriz de Metas Estratégicas para sua implementacao/ desenvolvimento.

5.1. Objetivos

a) Ser reconhecida como uma universidade de exceléncia nos seus programas de graduacéo,
de pds-graduacéo e de pesquisa;

b) Ser percebido pela industria, como indispensavel na formacdo de pessoas de elevado
desempenho;

c) Formar profissionais éticos, diferenciados e valorizados pelo mercado;

d) Promover pesquisa de alto impacto em temas estratégicos;

e) Aperfeicoar préaticas de estimulo & inovacdo tecnoldgica e ao empreendedorismo;

f) Promover a inovacgdo académica;

g) Consolidar e ampliar a cooperacéo internacional nos &mbitos do ensino e da pesquisa;

h) Garantir a sustentabilidade financeira.

5.2. Projeto Estratégico (PE) para atendimento as diretrizes pedagogicas

O objetivo deste PE é garantir que o PPI seja plenamente desenvolvido e continuamente
aperfeicoado a partir de andlises da CCAI, de resultados de avaliagbes do INEP, do
monitoramento da satisfacdo dos envolvidos, de andlises periodicas a partir dos referenciais
legais, dos resultados das observacdes sobre o exercicio do PPl e dos seus resultados, das
sugestdes e reclamaces apresentadas ao Fale Com do SENAI CIMATEC. A instituicdo busca
analisar a préatica académica cotidiana a luz dos referenciais pedagdgicos do PPI e da politica
de ensino e propde algumas acBes abaixo descritas para aprimorar sua atuacéao.

A partir de 2017, o SENAI CIMATEC adotou uma visdo mais ousada sobre os desdobramentos
do PPL, implantando um programa, intitulado de “Inovagao Académica”, para alterar a estrutura
(o percurso formativo) e os métodos empregados nos processos de ensino-aprendizagem nos
cursos de engenharia.

Matriz de Acoes Estratégicas

d(lntePrBI Acdo/Meta Responsavel Prazo
Pro-Reitoria de
Graduacéo e
521 Obter credenciamento EAD. Pro-Reitoria de | Dez 2022
Pds-Graduacao
e Pesquisa
Revisar as ementas dos componentes curriculares,
empregando o Descritivo de Componente Pro-Reitoria de
522 : « . ~ Dez 2022
Curricular como padrao. Implantar e atualizar o Graduacéo
caderno de DCCs e 0s planos de aulas.
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ltem

stricto sensu via a¢Oes de Minter (mestrado
interinstitucional) e Dinter (doutorado
interinstitucional).

e Pesquisa

do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Obter conceito CAPES 6 para o programa de PI‘,O-REItOHa ge Dez 2022
523 Pds-Graduacao (em
mestrado e doutorado MCTI. . .
e Pesquisa realizagdo)
Implantar o Programa de Inovagéo académica nos
. - o Dez 2023
524 Cursos 'de engenharia e arquitetura (novo percurso | Pré-Reitoria de (em
o formativo, novas matrizes, novos processos de Graduacao N
. . realizacéo)
ensino-aprendizagem).
Pro-Reitoria de
Graduacéo e Dez 2024
525 Obter conceito IGC faixa igual a 5. Pro-Reitoria de (em
Pds-Graduacdo | realizacdo)
e Pesquisa
Pro-Reitoria de
526 Obter credenciamento como universidade. Estratégia e Ago 2024
Planejamento
597 Obter credenciamento para 0 novo Campus no E;?r-;?tgitic;riea de AQo 2025
o CIMATEC Park. ©d g
Planejamento
Promover a atuagdo SENAI CIMATEC na
consolidacdo de programas e nucleos de
exceléncia no Estado da Bahia e no Brasil, Pro-Reitoria de
5238 apoiando grupos na implantacdo de programas Pds-Graduacdo | Dez 2025

5.3. PE para manutencao e expansédo dos cursos

A expansdo das acdes em cursos de graduacdo e de pos-graduacdo do SENAI CIMATEC tem
como premissas a reconhecida aderéncia as demandas do setor industrial e as sustentabilidades
financeira e académica. Os cursos sdo lancados em areas de competéncia ja estabelecidas no
CIMATEC, de forma a garantir desde o seu inicio a sinergia com a pesquisa e com as atividades
de extensé&o.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item

do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Estruturar e obter autoriza¢do do primeiro curso a Pré-Reitoria de
53.1 distancia de graduacdo (Bacharelado em Ciéncia Graduacio Dez 2022
de Dados e Inteligéncia Acrtificial) ¢
Estruturar, autorizar e implantar o programa de Pro-Reitoria de | Mar 2021
53.2 po6s-graduacdo stricto sensu (mestrado) na area de | Pés-Graduagdo | (em
salde. e Pesquisa realizacdo)
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ltem

do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo

533 Estudar a_V|ab_|I|d§d§e do curso de graduacdo em PI‘O-REItE)rIa de Dez 2021
Engenharia Biomédica. Graduagao
Avrticular parcerias, estruturar e obter autorizacao Pré-Reitoria de

534 para o curso de Licenciatura em Ciéncias da ~ Ago 2023

Graduacéo

Natureza.

535 Estudar a V|ab|I|d§1de do curso de graduacdo em PI‘O-REItE)rIa de Dez 2022
Economia Industrial. Graduacéo

536 Estuqla( a V|a~b|I|dade do curso dg grgduagao em PI’O-RGIt?fI& de Dez 2023
Administracdo, com foco na industria. Graduacéo
Estudar a viabilidade do curso de graduacéo em Pré-Reitoria de

5.3.7 Medicina, com foco em tecnologias na area de Dez 2023

saude.

Graduacéo

5.4. PE de qualificac&o dos corpos docente e técnico-administrativo

Este PE visa garantir que a politica de capacitacdo seja eficazmente desenvolvida e
continuamente aperfeicoada a partir de analises da CCA, de resultados de avaliacdes do INEP,
das avaliagbes dos envolvidos e de sugestbes e reclamacdes apresentadas ao Fale Com do
SENAI CIMATEC. A instituicdo mantém uma analise continua do seu pessoal e das suas
necessidades de capacitacdo, que sao refletidas no Plano de Desenvolvimento Especifico

(PDE).
Matriz de Acdes Estratégicas
Item ~ .
do PDI Acdo/Meta Responsavel Prazo
Estruturar e realizar programa de capacitacdo de
educadores para atuacdo como professor e/ou
. o ~ ~ Dez 2021
tutor em cursos na modalidade “Educagdo a Coordenacéo
54.1 P L (em
distancia”, e da equipe técnica de suporte, EAD o
oo i . realizacdo)
incluindo as ferramentas que intermedeiam e
facilitam o ensino-aprendizado a distancia.
Fomentar o desenvolvimento de praticas e Dez 2021
. X : . Pro-Reitoria de
54.2 inovadoras de ensino-aprendizagem por meio de ~ (em
o o Graduacéo o
editais especificos realizacao)
Estruturar e realizar programa de capacitacdo de PR Dez 2022
: Pro-Reitoria de
54.3 educadores nos novos modelos e métodos < (em
. x . Graduacéo N
oriundos do Programa de Inovacéo Académica. realizagéo)
Ampliar a tltu_lagao dos_ cqord_ena_dores e docentes Pr6-Reitoria Dez 2023
chave por meio do apoio institucional em S
54.4 . Administrativo | (em
programas internos e externos de mestrado e Financeira realizacio)
doutorado. ¢
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5.5. PE de Atendimento aos Discentes e Egressos

Este PE visa garantir que a politica de atendimento ao discente e egressos seja eficazmente
desenvolvida e continuamente aperfeicoada a partir de anélises da CCAI, de resultados de
avaliacdes do INEP, das avaliacdes dos envolvidos, das observacgdes realizadas por docentes e
discentes em relacdo aos processos de ensino e aprendizagem, dos resultados relativos ao
desempenho académico dos discentes, do processo de inclusdo de alunos com deficiéncia
(PCDs), da pesquisa de egressos, de sugestdes e reclamacdes apresentadas ao Fale Com. O
SENAI CIMATEC entende que a politica de atendimento aos discentes e egressos é
extremamente importante, pois € o elo principal com o seu educando e por demais sujeita a
criticas e aprimoramentos.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item ~ .
do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Implantar e consolidar a Secretaria Académica Coordenacéo Dez 2021
551 h (em
digital. SGC o
realizacao)
Implementar adequagdes de infraestrutura Coordenagéo
- - Dez 2021
recomendadas no Regulamento de Acessibilidade, | Pedagdgica e
55.2 O - . . < (em
incluindo acessibilidade na modalidade de ensino | coordenagéo realizacio)
a distancia. EAD ¢
Pro-Reitoria de
Assuntos Dez 2021
55.4 Integrar os alunos aos 6rgaos colegiados. Comunitérios, | (em
Estudantis e de | realizacdo)
Extenséo
Es_,tl_mular a participagao do corpo discente em Pr6-Reitoria de | Dez 2021
atividades de pesquisa, por meio do aumento da . ~
555 . o . ~ Pds-Graduagao | (em
disponibilidade de bolsas de IC e IT e vinculagéo e Pesquisa realizacio)
destas aos projetos dos mestrados e doutorado d ¢
Pro-Reitoria de
Aperfeicoar a pesquisa do egresso e criar Graduagdo e Dez 2021
. L - - Coord. do
55.6 sistematica de tratamento de dados, analise critica Ncleo de (em
e construcdo de plano de acdo anual especifico Carrei realizacao)
arreira
Profissional
Pro-Reitoria de
. — Graduacéo e
Promover agdes/eventos que possibilitem uma Coord. do
55.7 maior aproximacao dos Egressos com 0 SENAI Nucle6 de Dez 2021
CIMATEC .
Carreira
Profissional
Implantar sistema de atendimento integrado ao Coordenagéo Dez 2022
55.8 - (em
aluno de cursos presenciais. da SGC o
realizacao)
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ltem

do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Estruturar sistema de atendimento integrado ao Coordenacéo
39 | aluno do EAD. da SGC Dez 2022

5.6. PE de Extensao

O PE de extensdo deve garantir que a politica sobre o tema seja compreendida por todos,
eficazmente desenvolvida e continuamente aperfeigoada.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item ~ .
do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Estabelecer e implantar padrdes de atividades de Pré-Reitoria | Mar 2021
extensdo (lista de cursos habilitados oficial,
56.1 ~ de A.C.E.e |(em
fluxograma de aprovacodes e lancamentos de de Extensdo | realizacio)
Cursos). ¢
Fomentar a ampliacdo das iniciativas estudantis por Pro-Reitoria
5.6.2 . . - de A.C.E.e | Dez 2021
meio de editais especificos. de Extensio
. e Pro-Reitoria
563 Estabe!ece_r e implantar calendario fixo de cursos de deA C E e | Dez 2021
extensao (jornadas). de Extensio
Estruturar atividades de extensdo em atendimento a | Pré-Reitoria
564 carga horaria minima eX|g~|da pe[a nova legislacdo | de Graduacéo Dez 2022
para 0s cursos de graduacao, no &mbito do
Programa de Inovacgdo Académica.
Reestruturar a Pro-Reitoria de A. C. E. e de Pro-Reitoria
Extensdo, de forma a ampliar sua atuacao junto a deA.C.E.e
5.6.5 comunidade (vizinhanga, ensino médio, setor de Extensdo | Dez 2022
produtivo, situacdes de emergéncia etc.), incluindo
programas customizados.
. . Pro-Reitoria
566 Ampllar~o alcance _somal _do programa de_bolsas de deA C.E e | Dez2025
graduacdo, por meio de financiamento privado. de Extensio

5.7. PE de Pesquisa

O PE de pesquisa deve garantir que a politica sobre o tema seja desenvolvida eficazmente pelo
corpo docente e as metas especificas para as avaliagdes dos programas de p6s-graduagdo stricto
sensu sejam atingidas.

Matriz de Acoes Estratégicas

ltem
do PDI

Acédo/Meta

Responsavel

Prazo
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Atingir a média per capita de 2 publica¢des em Pr,é-Reitoria Eje Dez 2022
571 o Pds-Graduagdo | (em
periodicos indexados (Al — B2). : N
e Pesquisa realizacéo)
Garantir parcerias internacionais nas principais Re!tor!a € Prq— Dez 2021
- : ] Reitoria de Pos-
5.7.2 linhas de pesquisa dos programas de pés- Graduacio e (em
graduacdo com as instituicdes lideres no mundo. ac realizacao)
Pesquisa
Fomentar e promover a publicacdo docente/ Pro-Reitoria de
573 . . ~ Dez 2021
discente por meio de eventos e grupos de estudo. | Graduagédo
Modelar e implantar Instituto de Estudos Re!tor!a ¢ Prq—
L Reitoria de Pos-
574 Avangados, com primeira catedra em x 2021
) Graduacdo e
nanotecnologia )
Pesquisa
Reitoria e Pro-
Implantar programa de Pés-Doc in house, em Reitoria de Pos-
575 . R o ~ 2022
parceria com outras instituicdes de referéncia. Graduacéo e
Pesquisa

5.8. PE de Tecnologia e Inovagéo

O PE de Tecnologia e Inovacdo deve garantir que integracdo entre o Centro Universitario e o
Centro Tecnol6gico seja sinérgica e sustentavel, fortalecendo conceito de Universidade
Tecnoldgica.

Item x .
do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Estruturar ~ Programa  Pesquisa  Aplicada Pr6-reitoria
CIMATEC para docentes e alunos do Centro de
581 Universitario. Tecnologia e Dez 2021
Inovacgéo
Elaborar e desdobrar plano para integrar projetos Pro-reitoria
PD&I as areas de concentracdo e as linhas de de
5.8.2 pesquisa dos programas Stricto Sensu do Centro | Tecnologia e Dez 2022
Universitario. Inovagéo
Implantar novo processo para permitir acesso Pro-reitoria
583 facilitado da comunidade académica CIMATEC a | de Dez 2021
e infraestrutura laboratorial destinada Tecnologia e
prioritariamente ao Centro Tecnoldgico. Inovacao
Pro-reitoria
N . x de
Implantar a¢des de estruturacdo, integracao interna, Tecnoloia e
divulgacéo e controle para que a instituigdo seja Inova 53 o Dez 2022
58.4 reconhecida pela industria e agéncias de fomento a Pr()—R%itoria (em
pesquisa como principal agente de pesquisa de P6s- realizacao)
aplicada do Pais. Graduagéio e
Pesquisa
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5.9. PE de Responsabilidade Socioambiental

O PE de Responsabilidade Socioambiental deve garantir que a politica sobre o tema seja
aprimorada e melhor conduzida junto a comunidade académica.

Matriz de Acoes Estratégicas

d:)tgp)l Acédo/Meta Responsavel Prazo
Fomentar a participacdo discente nas acdes de Pro-Reitoria | Dez 2021
58.1 Responsabilidade Socioambiental por meio de de A.C.E.e | (em
editais especificos. de Extensdo | realizacdo)
Realizar Seminarios sobre os aspectos da Pro-Reitoria | Dez 2022
5.8.2 acessibilidade para professores, coordenadores e de A.C.E.e |(em
corpo técnico administrativo da instituicao. de Extensdo | realizacdo)
Estruturar acGes de Responsabilidade
Socioambiental do SENAI CIMATEC envolvendo
a Comunidade Académica, com foco nos ODS, Pro-Reitoria | Dez 2023
5.8.3 iniciando pelos quatro objetivos a seguir: 4- de A.C.E.e |(em
Educacédo de Qualidade, 5-Igualdade de género, 9- | de Extensdo | realizacdo)
Industria, Inovacdo e Infraestrutura e 10-Reducao
das desigualdades

5.10.PE de Internacionalizacéo

O PE de Internacionalizacdo visa garantir que a politica de internacionalizacao seja eficazmente
desenvolvida no SENAI CIMATEC. Dessa maneira, este PE pretende garantir a disseminacao
da importancia da internacionalizacdo para os diferentes atores da comunidade académica do
SENAI CIMATEC através das agcdes continuamente desenvolvidas e aperfeicoadas, descritas
abaixo.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item ~ ,
do PDI Acédo/Meta Responsavel Prazo
Intensificar a cultura de internacionalizacdo da e
SENAI CIMATEC, através do estabelecimento e Pro-Rglt_orla de | Dez 2021
59.1 . . . Estratégia e (em
fortalecimento de parcerias com institutos de . o
. . . « Planejamento | realizacdo)
idiomas reconhecidos em suas areas de atuacao.
Desenvolver politica de acolhida a estudantes e Nucleo de Dez 2021
5.9.2 professores estrangeiros que vém em intercambio | Cooperagéo (em
ao SENAI CIMATEC Internacional realizacao)
Intensificar a participacdo de alunos de graduagéo .
e pos-graduacdo da SENAI CIMATEC em Ncleo deN Dez 2023
59.3 ; s e Cooperagdo (em
programas de intercambio académico- . o
. Internacional realizacdo)
tecnologico.
Intensificar a participacdo de professores da Nucleo de Dez 2023
594 SENAI CIMATEC em programas de intercambio | Cooperagédo (em
académico-tecnoldgico Internacional realizacao)
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Item ~ .
Acédo/Meta Responsavel Prazo
do PDI ¢ P
Ampliar a cooperagdo em intercambio e pesquisa o )
piiar a cooperaga . Pesq Reitoria e Pro-
com instituicdo nas areas de energia, manufatura o
. . e A Reitoria de
595 avancada, meio ambiente, robdtica autbnoma, L Dez 2024
. ot Estratégia e
software, big data, defesa e seguranca publica, .
; > g Planejamento
biotecnologia e saude.

5.11.PE de Manutencao e Aprimoramento da Infraestrutura

O PE de Manutencdo e Aprimoramento da Infraestrutura deve garantir que as politicas do
SENAI CIMATEC possam ser implantadas e praticadas e que a rotina académica disponha de
todos os elementos necessarios ao desenvolvimento dos cursos. Para tanto, acdes voltadas para
0 aprimoramento da manutencdo de equipamentos e das edificacOes e ainda o programa de
expansdo da infraestrutura sdo abaixo apresentadas.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item x ,
do PDI Acdo/Meta Responsavel Prazo
Definir planejar implantacdo da infraestrutura de e
) . Pro-Reitoria
hardware e software de apoio ao ensino e de Estratéaia Fev 2021
5.10.1 | aprendizado a distancia (ex.: AVA, simuladores, o g (em
salas equipadas para gravacao e transmissao de Planejamento realizacao)
aulas etc).
Ampliar a operacdo do Repositério Institucional Coordenagéo Jun 2021
5.10.2 : « (em
para colhimento de trabalhos da graduacéo. do NDI realizacio)
51023 Realizar projeto e executar obras de reconfiguracdo | Mantenedora Z?ﬁ 2021
o do Campus (Projeto DN/BNDES). e Reitoria o
realizacao)
Pro-Reitoria
5104 | Implantar infraestrutura de har(_jware e software de Estratégia Fev 2022
para oferta de cursos na modalidade EAD. e
Planejamento
Pro-Reitoria
5105 Conceber, projetar e implantar as instalagdes de Estratégia Z?ﬁ 2025
" necessarias no Campus do CIMATEC Park. e realizacio)
Planejamento ¢
5106 Conceber, projetar e implantar as instalagdes Mantenedora (2?5 2025
— definitivas do Instituto de Tecnologias em Saude. e Reitoria o
realizacao)

5.12.PE de Aprimoramento da Gestdo e Melhoria Continua

O PE de Aprimoramento da Gestdo tem como objetivo criar melhores ferramentas de gestao,
capazes de responder de forma mais agil e completa a Politica de Gestdo e garantir que a SENAI
CIMATEC mantenha este PDI e os PAs voltados a busca da melhoria continua.
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Matriz de Acoes Estratégicas

Item

reforma estatutaria de 2021.

Planejamento

do PDI Acéo Responsavel Prazo
5111 Implantar sistematica de analise critica dos cursos | Pro_Reitoria g(l:rrr]] 2021
o segundo o novo Regulamento do NDE/CTS. de Graduacao o
realizacao)
Reestruturar e aplicar novo modelo do processo
. . N Dez 2021
de autoavaliacdo (pesquisa, participacdo da
511.2 . CCAI (em
comunidade, tratamento dos dados, o
. realizacao)
encaminhamento).
Estabelecer relatorios informatizados de e Dez 2022
- Pré_Reitoria
5.11.3 | monitoramento dos cursos, turmas e componentes = x (em
. de Graduacao o
curriculares realizacao)
L . Pro-Reitoria Dez 2021
Ampliar sistemas de acompanhamento on line S
5114 . . Administrativo | (em
com recursos de Business Inteligence. . N
Fananceira realizacao)
Implementar as novas pré-reitorias com base na Pré-Rgit_oria de
5.11.5 Estrategia e Dez 2022

5.13.PE de Sustentabilidade Financeira

O PE de Sustentabilidade Financeira visa estabelecer acGes para melhorar a sustentabilidade
financeira do SENAI CIMATEC e criar melhores condi¢cdes de monitoramento continuo e
especifico das receitas e despesas oriundas dos cursos superiores.

Matriz de Acoes Estratégicas

Item ~ .
do PDI Acdo/Meta Responsavel Prazo
Aprlm_orar 0 processo de divulgacéo publicitaria Pré-Reitoria | Dez 2024
com vistas a fixar a nova marca do Centro
5.12.1 . . N : Adm. (em
Universitério e associa-la a exceléncia em ensino e . : o
. Financeira realizacao)
pesquisa.
, o . Pro-Reitoria | 5o, 5023
5122 Integrar a poOs-graduacdo stricto sensu aos projetos | de Pds- (em
T de inovacao. Graduacao e o
) realizacdo)
Pesquisa
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APENDICE A
Cursos e Programas do SENAI CIMATEC Por Modalidade

Graduacao

Arquitetura e Urbanismo

Engenharia Civil

Engenharia de Computacao
Engenharia de Controle e Automacéo
Engenharia Elétrica

Engenharia de Producao

Engenharia Mecéanica

Engenharia Quimica

Pés-graduacao lato sensu

Especializagéo

Automacdo, Controle e Robdtica

Automacdo de Sistemas Elétricos de Poténcia
Biotecnologia e Microbiologia

Data Science & Analytics

Design de Produtos

Engenharia da Confiabilidade

Engenharia de Seguranca no Trabalho
Engenharia de Soldagem

Gestdo Integrada de QSMS e Responsabilidade
Socioambiental

Tecnologia e Gerenciamento de Obras

MBA (Master Business Administration)

MBA em Empreendedorismo e Inovagao
Tecnoldgica

MBA Executivo em Gestdo de Projetos

MBA em Gestdo da Manutencéo

MBA Executivo em Lideranca e Gestdo
Corporativa

MBA Executivo em Logistica e Gestdo da
Producéo

MBA Executivo em Lean Manufacturing

MBI (Master Business Innovation)

MBI BIM (Master in Business Innovation)

MBI Manufatura Avancada

MBI em  Gerenciamento e  Inovagdes
Tecnoldgicas Aplicadas as Construcoes

MBI em Nanotecnologia e Materiais Avangado
MBI em UX Design & Strategy
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Pds-graduacao stricto sensu

1. Programa De Pés-graduacdo Stricto Sensu Mestrado
Em Gestéo E Tecnologia Industrial (PPG GETEC)

2. Programa De Pds-graduagdo Stricto  Sensu
Doutorado Em Gestéo E Tecnologia Industrial (PPG
GETEC)

3. Programa De Pos-graduacdo Stricto Sensu Em
Mestrado e Modelagem Computacional E Tecnologia
Industrial (PPG MCTI)

4. Programa De Pos-graduacdo Stricto Sensu Em
Doutorado e Modelagem Computacional E Tecnologia
Industrial (PPG MCTI)

5. Curso de Mestrado Profissional Em Desenvolvimento
Sustentavel (MPDS)
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